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自从中国向世界宣布“力争于2030年前实现碳达峰、努力争取2060年前实现碳中和”，这一“双碳”目标正“倒逼”经济发展
的绿色低碳转型，也势必对企业经营管理方式产生深刻影响。诸多企业在兴奋和迷茫之后，开始从纷繁复杂的信息中探寻穿过
新时代的绿色之路。

2022ESG白皮书正是一本适合商界答疑解惑的读物，兼具知识性、学术性和操作性，彼此之间相互呼应和关联。它的章节
结构，仿佛一个持续拉近的精密镜头，从世界推进到中国再推进到企业。白皮书语言简炼，数据丰富，态度客观又保持足够的灵
活度，用多元的眼光观察双碳约束之下，先驱企业履行社会责任的积极实践与探索。同时，它也及时指出“双碳”进程中的认知
误区与需要规避的风险。

白诗莉教授等的国际趋势《行动起来，共创“净零”未来》指出，碳中和是紧迫而艰巨的任务，需要规划、资源、协作和创新。
文章展现出全球主要经济体群像，包括净零运动的巨大范围和规模，科学研究的深度，以及协作支持性组织的广度。它考察商
业在碳中和的进展，促使商业领袖思考：同时面临潜在冲击和投资机会时，应采取怎样的行动共享转型的收益和成本。

何今宇教授等的《我们都是“碳路人”——中国各行业“双碳”实践回顾与展望》力图为各类型企业提供较为完整的政策解
读，理性分析“双碳”目标对中国经济和产业带来的“脱胎换骨”的系统性变革。本章以时间为横轴、行业为纵轴，将当前企业实
践中的经验和误区放入坐标系，为企业适应宏观变化、平衡好商业价值和社会责任提出了工具箱和路线图式的建议。

作为“碳路人”的五家中欧校友企业或组织，阿拉善SEE、朗诗、三七互娱、圣戈班（中国）和盈创回收，处于不同行
业或领域，发展侧重也不同，各自从不同方向探索绿色发展之路，但无一例外都认识到企业社会责任不是口号，必
须行动起来，以创新和合作连接更多力量，方能把这份责任履行得更踏实。案例提供了鲜活而细致的视角，引领
读者理解企业实践背后的经济逻辑，启发更多企业举一反三，摆脱经验的束缚，理性而恰当地应对双碳目标。

ESG的前沿研究以樊景立、郭薇和朴玹煐三位中欧教授学术研究文章为基础，用缜密的逻辑和科学的
论证，从社会现象透视企业或组织履行社会责任过程中的内部行为和外部效果，打破固有印象之余也
促使我们警惕与防范潜在的风险。

《A股上市公司企业社会责任报告研究》由芮萌教授及其带领的中欧财富管理研究中心撰写，
较往年更为精简，浓缩完整报告中的若干关键指标，呈现A股上市公司披露企业社会责任的总体
情况。值得注意的是，报告中新增55家高碳排企业的分析，大量详实的数据让我们得以从所处
地区、行业分布、披露内容及频次等维度，更全面地观测双碳目标下重点控排企业的努力和尝
试。

本年的白皮书将“碳中和碳达峰”从高架上取下来，平放到我们眼前。中国的碳排放规
模、行业结构、资源能源结构都表明实现“双碳”目标并非易事，企业要答好这道题，必须
提前布局转型战略，启动全面、有效的行动。笃行方能致远，愿业界与学界凝心聚力，为
实现长期高质量发展携手同行。
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共创 未来文 / Lydia J. Price  
        ·  Laurie A. Underwood

企业 中的 ， 2030 大 ， 2050 全价值
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“ ” 造 的 全 大 中 Levin et al., 2019 。 ，

、 和 、 行为， 助自 、 和 ， 可

能 。

• 为 “ ” “ ”

业时代 的 会 长 的 。为 ， 在 中

。 2050 ， 的 ，极 会 ， 发全 难。

• “ ”

、 和 。

• 全 ， 行业 的 大

造业 、 、 31% 27% 业 19% 16% 、

7% Gates, 2021 。

“ 2050 ” 业
会

—— 企业 业
1.5 会

Abnett, 2021

2021年 11 国 的 26 联合国 化大会 后， 多国家 企业 速 ， 制 长期
计 ，承 “ 2050年实现 排放”，对 分 师倍感 ，他 地发现， 有国家 企业制 中期计 ，

实现“ 2030年实现碳排放量较 2010年减少 50 ” 一 标。 会 IPCC

2030 2050 Masson-Delmotte et al., 2018
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会
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IPCC 在 1.5 的 难

国 UN 的 会于 2021 8 发 ， 为 全 发 “

”。 “ 、 、大 ， 在 1.5 2 的

。” IPCC, 2021 。

，相 于 1900 ， 的 造 全 1.1 。

全 1.5 的 ， “ 浪 、 长、 ”， 全 2 会造 难

“极 业 和 健康的 值。”

UNEP IEA CAT

196 2050 2100 1.8 2.1

2030 2.6 2.8°C Kaplan and Birnbaum, 2021 ——

WEF 2022 Global Risks Report 2022 全 近 1000位领导
在 受 认为， 行动 败是未来 年 面 的最大 WEF, 2022

任
业“ ”

CAT, 2021

“ ”

责 会 “

会” UNFCCC COP

2021年 11 ， 26 联合国 化大会 国 。大会的一 显 点是， 极参会的企业高管
者大幅增加。 会 会 会

会 会“ ”

26 会 UN, 2022

• 承 “逐 减少” ，“逐 低 ”化 。 会 原 “ ”

• 成“ 规 ”， 2015

“ NDC ”

• 一 认为 融 关重 。 会

碳

The Glasgow Climate Pact

会
责任 2020 1000

2023

• 企业 业
∙  103 2030 排放量减少 30%。
∙  137 2030 地 化的趋势。30

∙  2040 售 。
∙  130 450 金融联 （GFANZ）， 联合国“

碳”（Race to Zero）行动。 2030 55%

∙  40 程 Glasgow Breakthrough Agenda 2023

业 业 Climate Cham-

pions, 2021

∙  会 IFRS Foundation 国际 持 发展准 理事会（ISSB） 会
Baker, 2021

2021 KPMG “ ” NZRI 32

业 业 KPMG, 2021 NZRI 2021 准 度较高的国家已制 了
有 约 的 标。 业

业 业

欧 国家的 排放准 度 其他地区的国家。 社会
NZRI 国家 了 以减少高碳行业的排放。

原 业 业
业

NZRI 20 NZRI 14 会
2021 4 26 会

China-U.S. Joint Statement Addressing the Climate Crisis 1.5

“ ” BBC, 2021

任

企业
carbon credit) 企业

https://baike.baidu.com/item/%E7%A2%B3%E4%BF%A1%E7%94%A8
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的国 为 中和 下

• 具 的

• 资 发

• 和 持

源 KPMG, 2021

• 行业的

• 和企业的行
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2030 2.6 2.8°C Kaplan and Birnbaum, 2021 ——
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在 受 认为， 行动 败是未来 年 面 的最大 WEF, 2022

任
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业 业
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CBAM

“Fit for 55” 中 有 CBAM ， 进 相同的

European Commission, 2021 。 有 行业 的国 和 ，

同时也 商 。 行， 为 ， 2026

大 。

NZRI 1 2030 NZRI 3

NZRI 5 2045 行业 碳。
NZRI 2 NZRI 4 NZRI 6

行业 碳 工业 碳
会 Committee on Climate Change

Citizens' Convention on Climate 公民

源 碳排放报告 2019 4 企业 会
UK Government, 2021 相关财务 披露工 组（TCFD）

—— TCFD Akin Gump, 

2021

2019 12 会 European Green Deal 2050

—— European Commission, 2019  2021 6

European Climate Law 2050

2030 1990 55% 会 2021 7 “Fit for 55 55% ”

Van Hoof, 2021

会 会 “Fit for 55” “Fit for 55”

• 

• 2035

• 

• “ ”

• 业

业 社会
Taylor, 2021 社会

2021 1

国总 “倾全 ” 展 管理工 。 2030 2030

2005 50%-52% 国内 办公室， 任
国际 New York Times, 2022 业 会

White Housea, 2021 用他的行 权 了 面：
Wernick, 2021

会
2021 11 Bipartisan Infrastructure Deal 会

业 White Houseb, 2021

Build Back Better Act 2022 会

在 国各 、市 营部 的 受联 约 ，
Barnes et al., 2021 2021 8 国 13 及领地

了 2030 年 2050 年全面实现清洁 源 的 标。 有四 及领地的 标是 清洁 源
50%及以上 NCSL, 2021

企业

加 在减排
经济 碳 面 在了前 Barnes et al., 2021 2006

Berkeley Law, 2022 会
carbon cap-and-trading system

会

社 “ ” 2019

业 34
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的

• 不 具 的

• 行业

• 的 ， 同企业 发展

• 不 可的 价

• ，

• 持续 进

源 California Climate, 2022

2006 Vidal and Adam, 2007

26% Vallejo, 2021

中国的 源研究 在 前 。
Hove, 2020; Reutersa, 2021; Reve, 2021 2018

Bradsher, 2021

业 社会
Taylor, 2021 社会

2021 1

国总 “倾全 ” 展 管理工 。 2030 2030

2005 50%-52% 国内 办公室， 任
国际 New York Times, 2022 业 会

White Housea, 2021 用他的行 权 了 面：
Wernick, 2021

会
2021 11 Bipartisan Infrastructure Deal 会

业 White Houseb, 2021

Build Back Better Act 2022 会

在 国各 、市 营部 的 受联 约 ，
Barnes et al., 2021 2021 8 国 13 及领地

了 2030 年 2050 年全面实现清洁 源 的 标。 有四 及领地的 标是 清洁 源
50%及以上 NCSL, 2021

企业

加 在减排
经济 碳 面 在了前 Barnes et al., 2021 2006

Berkeley Law, 2022 会
carbon cap-and-trading system

会

社 “ ” 2019

业 34
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中国“ ”进展

于有 的大 持和 的 ，中国在 的 。

• 可 能源 发、 和 企业 能、 能、 能和 能， 具 的 能。

• 全国 于 2021 中国的 为全 大的 。

• 中国 国 的 和 ， ，中国 也

国 CNBC, 2021 。

• 可持续的 业 自 2005 ，中国有 业发展 。中国在 助 业 用

也 Scott and Si, 2020; Makichuk, 2020 。

• 中国 能源 LEED 长 的国 ， LEED

的国 ，仅 于 国 Zheng, 2021 。

2020 “30/60 ” 2030

2060 2021 5 90

—— 15% 2025 20% 2030 25%

2030 2005 65% Reutersb, 2021

“五年计 ” “ ”

GDP 15% GDP 18% “ ” 2021-2025 会
“ ” 社会 20 “ ”——

Liu et al., 2021

“ ” 2021 GDP 6% 2022 2025 GDP

“ ” CREA

GDP 5%-6% 1%-1.7%

地 大型企业 中 的 碳计 。2021

企业
Downs, 2021; Reutersa, 2021 2025 2050

2060 “ ” Downs, 2021

2035 2030 Xu and Chen, 2020

中国未来 大的减排 “2060年碳中 ” 标 。
业 业

在中国 源 构中的比例过高 50% Earth, 2021

Schiermeier, 2021 “ ”

64% 57% 2021 “ ” a

2020 2015 Ambrose, 2022 任
2022 , 2021

化

企业 企业 企业
企业 企业

Salesforce

业

业 企业 Jupiter, 

2022 业 Jupiter

企业
业

“ ” Oatley Allbirds  2021

Unilever 7

Manning, 2021; Wolfrom, 2021 Logitech “ ”

业 Logitech, 2022

企业 “ ”

任 例 ， 持 服 联 （SAC）

发了 指数（Higg Index），全面 量服 企业 成品 的碳 SAC, 2022

Panera Bread

WRI

2030 业 25% Wolfrom, 2021

5.38 “ ” Cool Food Meal

业
企业 企业在 相 现新的 承 ，2022年

全 愿碳 市 规模 计 大 10 元， 比增长 60%。 3 企业
GreenBiz Editors, 2021 “

” “ ”

责 1）科学碳 标 组织（SBTi）认为，企业碳排放
量的 比例只有 制在 10%以内， 宣 已实现“ ” 标 2）碳减排项 ，只有经过 的 质碳 用
经得 者 管部 的 。 —— —— 业
原 Favasuli and Sebastian, 2021

• 

• 

• 

• 

• 

“ 排放碳 ” Smith School of Enterprise and the Environment, 2020 5

1 书 2

3 4 5

Clancy, 2021

经
会

企业
业

企业 “

— ” 会 Fankhauser, 2021 “

” 业 CBAM

企业 会

会
社 企业

社会 社会
社 “ ” “ ” CAT, 

2021

2030 2050 企业

业 企业 会
 

社会
“ ”
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企业 “2050 ” “2030 ”

“ ” 企业
2050 企业 企业 “ ” 会 企业

carbon credits

主 1： 2030年 来 近，高 的企业领 碳排放管 度加大、碳排
放报告 高的 性。

会 企业

企业 业 主 2：高 的企业领 认 新 低碳 育出的新的
商业 机会。

近年来，企业 ESG（环境、社会及 理）报告及 计 的受 已经 持 发展专家 活动家， 为 责降低
组合中 的主 金融 者 Mattison, 2022

2021

Engine No.1 Engine No.1 责 “

” Crowley, 2021

Herbst-Bayliss, 2021

2021 ESG 35 GreenBiz, 2022

Fernandez, 2021

企业碳

化

企业 企业 企业
企业 企业

Salesforce

业

业 企业 Jupiter, 

2022 业 Jupiter

企业
业

“ ” Oatley Allbirds  2021

Unilever 7

Manning, 2021; Wolfrom, 2021 Logitech “ ”

业 Logitech, 2022

企业 “ ”

任 例 ， 持 服 联 （SAC）

发了 指数（Higg Index），全面 量服 企业 成品 的碳 SAC, 2022

Panera Bread

WRI

2030 业 25% Wolfrom, 2021

5.38 “ ” Cool Food Meal

业
企业 企业在 相 现新的 承 ，2022年

全 愿碳 市 规模 计 大 10 元， 比增长 60%。 3 企业
GreenBiz Editors, 2021 “

” “ ”

责 1）科学碳 标 组织（SBTi）认为，企业碳排放
量的 比例只有 制在 10%以内， 宣 已实现“ ” 标 2）碳减排项 ，只有经过 的 质碳 用
经得 者 管部 的 。 —— —— 业
原 Favasuli and Sebastian, 2021

• 

• 

• 

• 

• 

“ 排放碳 ” Smith School of Enterprise and the Environment, 2020 5

1 书 2

3 4 5

Clancy, 2021

经
会

企业
业

企业 “

— ” 会 Fankhauser, 2021 “

” 业 CBAM

企业 会

会
社 企业
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2021

2030 2050 企业

业 企业 会
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在

• 2021 6 ， 国 的 长和中 行行长 共 相 TCFD 的

，推行 相 的 Caswell, 2021 。

• 2021 ， 国 会 SEC 资 的 SEC, 2022 ， 有 75% 的

资 持 ， SEC 可能 会发 的 Gensler, 2021 。

• 2021 3 ， 可持续 SFDR ， 的 资 ESG 题

可持续发展 的 Intuition, 2021 。

• 2021 3 ，中国 发 企业 行 ， “ ” 大 企业

行业企业 的 、 程 和 。 责 于

。

于 的 相 ，

• 有 国 2030 2050 行

• CDP 相 等 的 相

• 有具 企业 和 中的 ， 用 自身 。

2021 11 会 IFRS 国际 持 发展准 理事会（ISSB）
会 会 IASB 会 会 140

IFRS, 2021 会 会

企业 “ 1”

“ 2” “ 3” 企业
Carbon Trusta, 2022 业 B2C 3 1 2

企业 未来，大型 国企业 会对其 商的 明度 碳减排承 提出 高
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不 的

能 进 ， 的 ， 发 的 。

Terraformation 的 ， 的 可 续 。 在 的 进行大 积

， 大 。 用 能进行 ， 于在 。

Terraformation 发 的 商业 ， 解。 ， ， 不同

进行 发，可 资 ， 持续 https://www.terraformation.com/ 。
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、产品 程。 Made of Air 碳 Made of Air, 2022

原 原
H&M 2021 10 500

Loma, 

2021

Heart Aerospace 19 业 Lowercarbon Capital, 2022

Shopify Plus, 2021 业
任

碳 与 CCUS 4000

International Energy Agency 2050 “ ”

International Energy Agency, 2021 CCUS —— 100

与 机
Blackrock ·  Larry Fink

企业 Fink, 

2022 2021年前 ， 创公司 规模 320 元 CNBC, 2021 企业 CVC

CVC 业
CTVC 2021 CTVC CVC 2022 1

43 业 业
Greenbiz Editors, 2021

2010 VC · （Chris Sacca）是
（Twitter）、 （Uber） Instagram等科 公司的 期 者（Forbes, 2022），他 前 期与 联 的 明相比。

会 会
Jackson Hole Center for Global Affairs, 2021  —— —— 8

“ 商业 度考 利
” Loizos, 2021

2030 17 2020

业 180 CCUS

2030 业 业
IEA, 2022 DAC ——

Budinis, 2021 DAC

低 碳 cryogenic carbon capture

—— “ ” NETL, 2022 Remora

Remora Soltoff, 

2021 YCombinator

2021 · Elon Musk “1 XPRIZE ” De Cayeux and Hollett, 2021

CCUS carbon capture utilization and storage
业
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Power-To-X
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• 3 会

会 50 “ ”

• “ ”

• 业 2 ——

业
Maersk, 2020

Johnson Controls

： —— ——

： 6.25 2020

2021 5 500 业 Johnson 

Controls, 2021

关 ：
• 2021 2030 55% 16%

Science Based Targets initiative

• “ ” Sustainalytics

“ ” “ ” “ —— ”

• 2025

• 

• 

3

Caleb Mutua 2020

Fedex 2040
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92% Fehrenbacher, 2021

： 20 业
业

EV CCS

关 ：
• 动 的 率： “ ”

2021 12 500

3500 Holland, 2021

• 融 ：
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2030 30%

• 合 ： Red Rock Biofuels Charge-

Point

• · Bill Gates: How to Avoid a Climate Disaster: The Solutions We Have and the 

Breakthroughs We Need

• · · 企业 Paul Polman and Andrew 

Winston: Net Positive: How Courageous Companies Thrive by Giving More than They Take

• · 企业 David Jaber: Climate 

Positive Business: How You and Your Company Hit Bold Climate Goals and Go Net-Zero
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碳 中 和
中 国 实 践



中 ， “30/60 ”的 持 的， 企业 的 和 的

“ 中和” 的下 业 。 行 业在不同 的 ，

在 行 —— 全 的 ， 下 的 中 解决 和 的商 。

中欧国际工商学院战略学教授 中欧国际工商学院案例中心研究员

文 / 何今宇 吴璠

中 ， “30/60 ”的 持 的， 企业 的 和 的

“ 中和” 的下 业 。 行 业在不同 的 ，

中欧国际工商学院战略学教授

中国各行业“ 碳”实 回 与展
碳 人



2020 2005 48.4%
3 “ ” 1

业 4 中国实现碳中 的关
提高 化 源份额、大规模 广 排放 、 进区域低碳发展 立全国性的 市 。

40

业 任
业

业 1 21

GDP 1.07% 0.14% 7

2013-2016

2021 9 “ ”

2030 2060 社会
社会 中国 实 对 化的国家

略， 中 地 加速构 “1+N” 体系（见 1、 2）， 善有利 低碳发展的财 、 、金融、 地、 等
，加 进碳排放权 ， 极发展 金融。

碳 标 及

1 “ ” 2

GDP

18%

GDP

13.5% 24.1% 20%

“ ”和“ 中和” 去 国 社会中的 。 企业在 和

， “ ” ， 的 和 的逻辑 。

在 去 的 ， “ ” 中国 可能 的 ，

企业 中的 和 ， 为企业助 国 战略、 和 具 和

的 。

碳 标 及

“ ”和“ 中和” 去 国 社会中的 。 企业在 和

， “ ” ， 的 和 的逻辑 。

在 去 的 ， “ ” 中国 可能 的 ，

企业 中的 和 ， 为企业助 国 战略、 和 具 和

的 。
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经 “ ”

Bank for International Settlements BIS 2020 1 Green Swans 书
“ 5” “ ” “ ”

社会 “ ” “ ”

“ ”

社会

2021 8 皮书 2021

1951 2020 1961 2020

1991~2020

1961~1990 58%6

企业 社会 化 大体上 分为两
类型 7： 理 型 。

1. 理 ：
1

2

2. 型 ：
1

2

3 企业
4 企业 会 业
5

业

经 产业结
“ ” 社会 “ ”

“ ” 业 “ ” 任 除了 产 的 源 低碳 型，
的 型、碳市 的有 立 对 “ 碳” 标的实现 关重 。

1

“ - - - ”
8

2 “ ”

业 业 业

30 在 碳 标的约
下，中国经济增长 进行“ ”的 ： 业 业

业
业 9 业 业

10

3

会 业
2021

2.3 700 2020

11.95 11

碳 、碳中 后是海量规模的碳金融市 。
2011

2020 12

“ ”

业 会 12 2021 7 16
13 10

4

大 地提升对 国经济的 型 高质量发展的支 用。
2022 1 21 14

“ ”

社会 2025

2030

碳 对 经济

在碳 后的主 标为 速降低碳排放，主 减排 为 源，以 CCUS 等 为 的过程中 加大
研究与 发， 在 、 空领域的 用，大幅降低 成本，加大 发 、 等 用， 动新一 新 源 碳

的发展。 IPAC “ ” 2050

77% 23% 23%
60

“ ”

61 企业

“ ” 业
“ ” 62

其 环 、
、 降 等 性 63， 前已大规模 用 了 源、化工、 、 业、制造等领域， 成为未来新 领域发展的

主 。 业 业 64

与 “ ”  

2045 “ ” 一 的重点是考 碳 的工业化 用，以碳
、利用与 （CCUS）、 质 碳 与 （BECCS）等 经济发展与环境 的 排放 为主。

业 “ ” 业

“ ” 企业 业
业 业

业 CDR

“ ” 65

CCUS

会 IPCC CCUS 社会 21 2

138%66 CCUS

CCUS

CCUS

CCUS 业 6 CCUS
67

机会
“ ”

业

企业 “ ”

会 企业
碳中 的 大， 的 是 的， 多 依 的是社会 本，

为金融机构提 了 金融业务 速成长的 得机遇。 业 68 会 4
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经 “ ”

Bank for International Settlements BIS 2020 1 Green Swans 书
“ 5” “ ” “ ”

社会 “ ” “ ”

“ ”

社会

2021 8 皮书 2021

1951 2020 1961 2020

1991~2020

1961~1990 58%6

企业 社会 化 大体上 分为两
类型 7： 理 型 。

1. 理 ：
1

2

2. 型 ：
1

2

3 企业
4 企业 会 业
5

业

经 产业结
“ ” 社会 “ ”

“ ” 业 “ ” 任 除了 产 的 源 低碳 型，
的 型、碳市 的有 立 对 “ 碳” 标的实现 关重 。

1

“ - - - ”
8

2 “ ”

业 业 业

30 在 碳 标的约
下，中国经济增长 进行“ ”的 ： 业 业

业
业 9 业 业
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3

会 业
2021

2.3 700 2020

11.95 11

碳 、碳中 后是海量规模的碳金融市 。
2011

2020 12

“ ”

业 会 12 2021 7 16
13 10

4

大 地提升对 国经济的 型 高质量发展的支 用。
2022 1 21 14

“ ”

社会 2025

2030

15 2 三 及的重点行业虽有 ，
、 ， 各行各业 该 现在 布 规 的碳 略。

与 业
任

业 “ ” 业

（1） 行业低碳发展 新 源 型： 业
“ ” 业

“ ” “ ”

业 业 业
10 20 责任 会 “ 四五” 值的 来， 动 工业 ，
以数 化 为 领，加 行业 型升 16。 -

业 业

业 碳

在碳 后的主 标为 速降低碳排放，主 减排 为 源，以 CCUS 等 为 的过程中 加大
研究与 发， 在 、 空领域的 用，大幅降低 成本，加大 发 、 等 用， 动新一 新 源 碳

的发展。 IPAC “ ” 2050

77% 23% 23%
60

“ ”

61 企业

“ ” 业
“ ” 62

其 环 、
、 降 等 性 63， 前已大规模 用 了 源、化工、 、 业、制造等领域， 成为未来新 领域发展的

主 。 业 业 64

与 “ ”  

2045 “ ” 一 的重点是考 碳 的工业化 用，以碳
、利用与 （CCUS）、 质 碳 与 （BECCS）等 经济发展与环境 的 排放 为主。

业 “ ” 业

“ ” 企业 业
业 业

业 CDR

“ ” 65

CCUS

会 IPCC CCUS 社会 21 2

138%66 CCUS

CCUS

CCUS

CCUS 业 6 CCUS
67

机会
“ ”

业

企业 “ ”

会 企业
碳中 的 大， 的 是 的， 多 依 的是社会 本，

为金融机构提 了 金融业务 速成长的 得机遇。 业 68 会 4
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2 “ ”

I（2020-2030） II（2030-2045） III（2045-2060）

碳 ： 速降碳： 度 碳：

领头行业：

“ ” 业

任

领头行业：

任

领头行业：
CCUS

任

业 企业
业 会

（2） 行业低碳 型与 CCUS 发展： 业 业 31 业
15% 17 CCUS

IEA 2050年，碳 、利用与 计 减排量 占全
产减排量的 16 ， 年 4 二 化碳的 18。
业 企业—— 2021 1

19 业 业

业

（3）水 行业的低碳发展： 业 9% 业
2019 37 60%

1.5 2050 业 70% 20

下降、 提升、 、碳 的加速 动是中国水 行业碳减排的重 。
2018 CCS 企业 CCS CCS

5000 5 1/30 21 业 CCS

CCS 业

在碳 后的主 标为 速降低碳排放，主 减排 为 源，以 CCUS 等 为 的过程中 加大
研究与 发， 在 、 空领域的 用，大幅降低 成本，加大 发 、 等 用， 动新一 新 源 碳

的发展。 IPAC “ ” 2050

77% 23% 23%
60

“ ”

61 企业

“ ” 业
“ ” 62

其 环 、
、 降 等 性 63， 前已大规模 用 了 源、化工、 、 业、制造等领域， 成为未来新 领域发展的

主 。 业 业 64

与 “ ”  

2045 “ ” 一 的重点是考 碳 的工业化 用，以碳
、利用与 （CCUS）、 质 碳 与 （BECCS）等 经济发展与环境 的 排放 为主。

业 “ ” 业

“ ” 企业 业
业 业

业 CDR

“ ” 65

CCUS

会 IPCC CCUS 社会 21 2

（4） 化 化工行业低碳发展： 业 业 业
2020 业 14 13% 业
业 22 业 2022年 化化工行业 进 合升 期， 源 型 加 ，新 源、新 等产业成长

空间 23。 业 企业 2021 12 31

500

“ ”

业 2021 74 1000 1000

（5） 行业低碳发展与“ 造”： 社会 40% 会
会 2020 2018 51.3%24 “

造”是 产业高质量发展的 经 。“ 造”是 过科学管理 创新， 用有利 约 源、 护环境、减少排
放、 品质的 造 ，实现 与 然 共 的工程 造活动。2020

“ ”

2021 12 业
“ ” 业 25

（6） 行业低碳 型与全产业 碳排放： 业
15% 业 未来出行

公共 、共 出行、 、 模 等多 位共 。
任 业 “ ”

50% 26 业 21

业 业
“ ”27

2021年 10 国务院 发 2030年前碳 行动 ，明 了“碳 大行动”28， 展国际合
加 出相 部 。 “ ” 业

企业 企业
企业 业 社会责任 3

企业 企业 企业

“ ” 业 “ ”
58

业 业
业 碳 与碳

中 是 国 行碳减排国际承 一 事情的两 ，而 两 的事情。两者 有很 的关联性， 证认 ，
实 。2030 2060

“ ” “ ” 30 2050

10 40 50
59

“ ” “ ”

138%66 CCUS

CCUS

CCUS

CCUS 业 6 CCUS
67

机会
“ ”

业

企业 “ ”

会 企业
碳中 的 大， 的 是 的， 多 依 的是社会 本，

为金融机构提 了 金融业务 速成长的 得机遇。 业 68 会 4
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（2） 行业低碳 型与 CCUS 发展： 业 业 31 业
15% 17 CCUS

IEA 2050年，碳 、利用与 计 减排量 占全
产减排量的 16 ， 年 4 二 化碳的 18。
业 企业—— 2021 1

19 业 业

业

（3）水 行业的低碳发展： 业 9% 业
2019 37 60%

1.5 2050 业 70% 20

下降、 提升、 、碳 的加速 动是中国水 行业碳减排的重 。
2018 CCS 企业 CCS CCS

5000 5 1/30 21 业 CCS

CCS 业

在碳 后的主 标为 速降低碳排放，主 减排 为 源，以 CCUS 等 为 的过程中 加大
研究与 发， 在 、 空领域的 用，大幅降低 成本，加大 发 、 等 用， 动新一 新 源 碳

的发展。 IPAC “ ” 2050

77% 23% 23%
60

“ ”

61 企业

“ ” 业
“ ” 62

其 环 、
、 降 等 性 63， 前已大规模 用 了 源、化工、 、 业、制造等领域， 成为未来新 领域发展的

主 。 业 业 64

与 “ ”  

2045 “ ” 一 的重点是考 碳 的工业化 用，以碳
、利用与 （CCUS）、 质 碳 与 （BECCS）等 经济发展与环境 的 排放 为主。
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业 业
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（4） 化 化工行业低碳发展： 业 业 业
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业 22 业 2022年 化化工行业 进 合升 期， 源 型 加 ，新 源、新 等产业成长
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放、 品质的 造 ，实现 与 然 共 的工程 造活动。2020

“ ”

2021 12 业
“ ” 业 25

（6） 行业低碳 型与全产业 碳排放： 业
15% 业 未来出行

公共 、共 出行、 、 模 等多 位共 。
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50% 26 业 21
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实 。2030 2060

“ ” “ ” 30 2050

10 40 50
59

“ ” “ ”

138%66 CCUS

CCUS

CCUS

CCUS 业 6 CCUS
67

机会
“ ”

业

企业 “ ”

会 企业
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在碳 后的主 标为 速降低碳排放，主 减排 为 源，以 CCUS 等 为 的过程中 加大
研究与 发， 在 、 空领域的 用，大幅降低 成本，加大 发 、 等 用， 动新一 新 源 碳

的发展。 IPAC “ ” 2050

77% 23% 23%
60

“ ”

61 企业

“ ” 业
“ ” 62

其 环 、
、 降 等 性 63， 前已大规模 用 了 源、化工、 、 业、制造等领域， 成为未来新 领域发展的

主 。 业 业 64

与 “ ”  

2045 “ ” 一 的重点是考 碳 的工业化 用，以碳
、利用与 （CCUS）、 质 碳 与 （BECCS）等 经济发展与环境 的 排放 为主。
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碳中 的 大， 的 是 的， 多 依 的是社会 本，

为金融机构提 了 金融业务 速成长的 得机遇。 业 68 会 4
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在碳 后的主 标为 速降低碳排放，主 减排 为 源，以 CCUS 等 为 的过程中 加大
研究与 发， 在 、 空领域的 用，大幅降低 成本，加大 发 、 等 用， 动新一 新 源 碳

的发展。 IPAC “ ” 2050

77% 23% 23%
60
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61 企业
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“ ” 62

其 环 、
、 降 等 性 63， 前已大规模 用 了 源、化工、 、 业、制造等领域， 成为未来新 领域发展的

主 。 业 业 64

与 “ ”  

2045 “ ” 一 的重点是考 碳 的工业化 用，以碳
、利用与 （CCUS）、 质 碳 与 （BECCS）等 经济发展与环境 的 排放 为主。
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碳中 的 大， 的 是 的， 多 依 的是社会 本，

为金融机构提 了 金融业务 速成长的 得机遇。 业 68 会 4
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图 3：助力“双碳”计划的企业行动路线图
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在碳达峰后的主要目标为快速降低碳排放，主要减排途径将转为可再生能源，以 CCUS 等技术为辅的过程中将加大氢能
研究与开发，开拓氢能在航运、航空领域的运用，大幅降低氢能成本，加大氢能发电、供热等应用，推动新一代新能源技术和碳
捕捉技术的发展。研究人员基于中国综合政策评估（IPAC）模型的预估结果表明，在“双碳”目标下，到 2050年我国非化石能源
占比需要增加到 77%，而化石燃料占比需下降到 23%，而这 23%的化石燃料所排放的温室气体，也需要有大量的碳汇（如森
林与海洋碳汇、碳捕集利用与封存技术等）来抵消 60，这意味着在我国现有的能源结构中，化石燃料与非化石能源的消耗占比
需要实现“完全逆转”。

以道路交通领域的快速降碳路径为例，新能源和清洁能源替代在碳达峰后仍然是减排的重要手段。尽管近年来新能源小
型乘用车、轻型物流车的技术逐步成熟，但重型货车、船舶在短期内还缺乏成熟的能源替代方案，例如新能源重型货车在续驶
里程、有效载重方面仍存在技术瓶颈，氢燃料和氨燃料船舶在技术装备研发、配套能源基础设施建设、安全风险防控等方面尚
处于起步阶段 61。为实现减碳目标，零排放汽车转型将是重要抓手，为此广大汽车企业仍需加强零排放汽车规划方面的雄心与
行动。

除了新能源技术，新材料科技创新也是实现“双碳”目标的重要路径和手段。业内人士普遍认为，材料作为一切科技的载
体，新材料作为高新技术的基础和先导，材料科技的绿色创新，将对“双碳”目标的实现起到关键的推动作用 62。能源结构转变
必将拉动对上游新材料的需求，比如新能源车的蓬勃发展离不开电池材料的快速迭代升级。另外，生物基材料因其绿色环保、
原料可再生、可生物降解等特性 63，目前已大规模应用到了能源、化工、医药、农业、制造等领域，将成为未来新材料领域发展的
主流。从发展空间而言，新兴产业中涉及的一些材料，由于对外依存度仍然较高，正需国内大力发展，行业前景广阔 64。

深度脱碳与碳汇：完成“碳中和”目标 

2045年之后主要目标为深度脱碳，参与碳汇，完成“碳中和”目标。这一阶段的重点是考虑碳汇技术的工业化应用，以碳捕
捉、利用与封存（CCUS）、生物质能碳捕捉与封存（BECCS）等兼顾经济发展与环境问题的负排放技术为主。这一阶段的减排
和脱碳将覆盖更多的行业，全民绿色消费将成为主流。深度脱碳到完成“碳中和”目标期间，工业、发电端、交通和居民侧的高
效、清洁利用潜力基本开发完毕。

“碳中和”并不等于零碳排放，而是指企业、产品、活动或个人在一定时间内直接或间接产生的碳排放通过植树造林、商业
碳汇等形式实现了正负抵消。实际生产生活中，人类不可能不排放二氧化碳，即使电力行业实现了全额可再生能源，其他行业
也很难做到零排放，包括部分工业生产过程的碳排放，航空和航海过程中的碳排放等，于是碳移除技术（CDR）成为未来不可
或缺的“负排放”手段 65。因此，我国通过碳汇和负排放来抵消碳排放就非常重要，包含基于自然的碳汇（植树造林、退耕还林、
海洋碳汇等）以及碳捕集、利用与封存应用等。

学界研究表明，CCUS与新能源耦合的负排放技术可作为实现碳中和目标的托底技术保障。联合国政府间气候变化专门
委员会（IPCC）第五次评估报告指出，如果不采用 CCUS技术，人类社会要在 21世纪末实现全球温升不超过 2℃的减排目标，

估计整体减排成本增幅将高达 138%66，而通过采取 CCUS与能效提升、终端节能、储能、氢能等多领域多技术的减排方案相
结合，有助于获得最大成本效益，并且 CCUS 技术的大规模部署可避免既有大量基础设施建设的搁浅成本。比如火电加装
CCUS不仅可以避免已经投产的机组提前退役，还能减少因建设其他低碳电力基础设施造成的额外投资，降低实现碳中和目
标的经济成本。目前中国的 CCUS技术和产业取得了重要突破，但仍处在实验和试行阶段，在运行的 6个 CCUS项目多布局
在北方的油田，多数规模较小，经济效益还不明显 67。

碳中和主题：如何把握未来长期的投资机会
随着中国关于落实“碳中和”目标的政策陆续出台，绿色低碳的循环发展经济体系正在全面开启转型之旅。碳中和的实现

路径从供给端看，能源领域的电气化和新能源转型更加紧迫；从需求端看，绿色建筑、新能源汽车和工业碳捕集成为了值得关
注的发展方式；从市场端看，国内碳市场处于刚刚起步的阶段，未来将有很大的发展空间，碳期货等金融衍生品将得到进一步
发展。中国的广大企业除了要积极应对“双碳”目标带来的巨大挑战、现在就开始布局和谋划相应的举措，同时也应看到碳中和
主题带来的长期机遇。这些投资和发展的新路径、新机会势必为企业的长远发展注入新的动力，如何理性地选择和把握好新的
赛道至关重要。碳中和的投资需求巨大，仅仅靠政府的投入是远远不够的，更多需要依靠的是社会资本，同时绿色投资需求也
为金融机构提供了绿色金融业务快速成长的难得机遇。为此本文也总结了减碳路径对应的五大产业链68投资机会（见表4），以
期为广大企业现在就开始转型布局提供参考。

• 通过碳披露、ESG报告等提升企业绿色价值和社会影响力

• 气候风险的合理评估与积极应对

• 企业环境绩效相关的投资（主题投资、影响力投资、绿色金融等）

ESG战略
及投资

• 设计可持续产品、助力供应链脱碳

• 带动上下游产业链转型（降低对上游产品原材料需求、优先采购碳足迹低的产品）

• 推出助力其他行业脱碳的产品及服务

外部价值链
协同

• 生产设备 /场所的技术改造、优化运营能效

• 加大可再生能源 /清洁电力的应用

• 低碳、负碳技术和智能化、信息化技术结合

• 审慎、规范购买碳信用

企业内部
运营治理

• 碳盘查（量化统计企业整个业务流程的碳排放）

• 根据自身业务特点设定企业的碳达峰、碳中和目标

• 衡量减碳路径的可操作性及主要的减排环节

设定目标
和路径
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在碳 后的主 标为 速降低碳排放，主 减排 为 源，以 CCUS 等 为 的过程中 加大
研究与 发， 在 、 空领域的 用，大幅降低 成本，加大 发 、 等 用， 动新一 新 源 碳

的发展。 IPAC “ ” 2050

77% 23% 23%
60

“ ”

61 企业

“ ” 业
“ ” 62

其 环 、
、 降 等 性 63， 前已大规模 用 了 源、化工、 、 业、制造等领域， 成为未来新 领域发展的

主 。 业 业 64

与 “ ”  

2045 “ ” 一 的重点是考 碳 的工业化 用，以碳
、利用与 （CCUS）、 质 碳 与 （BECCS）等 经济发展与环境 的 排放 为主。

业 “ ” 业

“ ” 企业 业
业 业

业 CDR

“ ” 65

CCUS

会 IPCC CCUS 社会 21 2

138%66 CCUS

CCUS

CCUS

CCUS 业 6 CCUS
67

机会
“ ”

业

企业 “ ”

会 企业
碳中 的 大， 的 是 的， 多 依 的是社会 本，

为金融机构提 了 金融业务 速成长的 得机遇。 业 68 会 4

企业
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企业家 ， 水文 / *

的发 ， 自 行业 有

的‘ 业’， ， 、 中

和的 。 难 的 ， 长 的 ，

得推 商业可持续， 发 企业 的

和 能 。

的发 ， 自 行业 有

的

和的 。 难 的 ， 长 的 ，

得推 商业可持续， 发 企业 的

和 能 。

  
中欧EMBA2000  SEE

SEE

*

SEE, 行 的 ， 有 的 ， 的企业

和可持续发展的行 中。 能 的 ，在 中 大

有长期的 的 ，有 有 和社会

大 的 ， 持用商业可持续的 ， 。

中欧国际工商学院 学教授 ESG 研究
中欧 - -

研究



的 社会持续发展的 ， 在 代， 在 。2004 6 5 ，中国 企

业 在 SEE 会。 共同发 ，

续 10 ， 资 10 ， 缓 的 、 中国 、 进 自 的和谐。2008 ，

SEE 会发 企业 会。

程， 企业 会推 “ 为 、‘ ’ ”的“ ” 下 的

行业 、 行 的“ 行业 行 ”等 ， 期 国

中和的 。 SEE 企业 、 展商业可持续的 ，为

积极的 。

2021 4 22 41 “ ” “ 会”

社会

16 “ ” SEE 会 “ SEE”

“SEE ”

“SEE ” 9

SEE 会 2004 6 5 企业 社会责任 Society 任 企业
Entrepreneur Ecology 社会 企业 社会责任
责任 17 SEE 会 900 企业 会 32 800

SEE “ ” 业
业 业

业 责任 善 SEE

2003 任 企业
“ ”

责任

会 “企业 ” 企业 责任
8 社会 “ 企业 责任

企业 !” 1

企业 业 SEE

“ ” “ ” “ ” 企业 会
业 2004 2 14 会

企业 的责任，不仅在于 和 的价值，不仅在于 资 的 大 ，也 自 社会责任，

的 社会责任 ， 企业发展 社会发展 。2

2004 6 5 SEE 会 企业
 

中国 发 ， 富裕， 和 ， 中 大 ，

， 共同 在 的 ， 有 会 自 的大同 。
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业 责任 善 SEE

2003 任 企业
“ ”

责任

会 “企业 ” 企业 责任
8 社会 “ 企业 责任

企业 !” 1

企业 业 SEE

“ ” “ ” “ ” 企业 会
业 2004 2 14 会

企业 的责任，不仅在于 和 的价值，不仅在于 资 的 大 ，也 自 社会责任，

的 社会责任 ， 企业发展 社会发展 。2

SEE 业 “

企业 ” “SEE ” SEE

善 理结 业 公
SEE 会 原

SEE “ 企业
责任 社会责任” 2008 企业 会 SEE 会 会 任

业 善 ?

“ 善 SEE 会” 与 理 事业 ?

善

!

自不同 、不同行业、不同 有 的企业 自 的 于 ， 能，

“ SEE 会”得 中国社会和 的 可， 发展 为中国 的 。

—— 自

会 社会
2016 11 1 业 白皮书 11 16 会

会 “ ” 书 任 ·

业 社会 2016 71 企业 “

” 企业 2015 1.3 业 15% 业 企业 2000 7

2017 3 22 “ 业 白 ”

153 企业 企业 145 企业 8 “白 ” 企业

“白 ” 2019 7 “ ”

“ ” 2020 “白 ”

企业 企业
“ ”

业 企业

2020 “ ” “ ”

企业会 企业 “ ”

企业 “ ” 企业

 2021 100 企业 企业 2 业
20% “白 ” 13 “白 ”企业 3874 “ ”企业 22 7

SEE 会 2019 51 2020 2021

170 “白 ”“ ”

“ 企 ” TOP20 企 SEE

业 业 业

2004 6 5 SEE 会 企业
 

中国 发 ， 富裕， 和 ， 中 大 ，

， 共同 在 的 ， 有 会 自 的大同 。

“在 SEE 会 的 和 的程 SEE 会，有进 程 的 ，

能 的 。”

业 2014 SEE 会 会 业
SEE 会 业 SEE “

”“ ” 社会
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会

SEE 业 “

企业 ” “SEE ” SEE

善 理结 业 公
SEE 会 原

SEE “ 企业
责任 社会责任” 2008 企业 会 SEE 会 会 任

善 SEE 会

会 会

理事会事会 员会

员会

会

会

会

业
会

业 会

会

会

会

会 会

会 会

会

会

会

会
会

会

会

员会

社会
2016 11 1 业 白皮书 11 16 会

会 “ ” 书 任 ·

业 社会 2016 71 企业 “

” 企业 2015 1.3 业 15% 业 企业 2000 7

2017 3 22 “ 业 白 ”

153 企业 企业 145 企业 8 “白 ” 企业

“白 ” 2019 7 “ ”

“ ” 2020 “白 ”

企业 企业
“ ”

业 企业

2020 “ ” “ ”

企业会 企业 “ ”

企业 “ ” 企业

 2021 100 企业 企业 2 业
20% “白 ” 13 “白 ”企业 3874 “ ”企业 22 7

SEE 会 2019 51 2020 2021

170 “白 ”“ ”

“ 企 ” TOP20 企 SEE

业 业 业

“在 SEE 会 的 和 的程 SEE 会，有进 程 的 ，

能 的 。”

业 2014 SEE 会 会 业
SEE 会 业 SEE “

”“ ” 社会
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“ ”

SEE

SEE 2014 “ ”

200

SEE 社
业

“ ”

2016 8 SEE “ ”

“ ”APP “ ” SEE会

SEE 任会 “ 有 ， 会 ，

的 。” 111 7.5 3 2019 8 “ ”

5 792 1.22 168 4

2019 9 5 “ ” ——“ ” 5

“ ”  

社会

2021 “ ” 7,510 6

159.75 489

社会
2016 11 1 业 白皮书 11 16 会

会 “ ” 书 任 ·

业 社会 2016 71 企业 “

” 企业 2015 1.3 业 15% 业 企业 2000 7

2017 3 22 “ 业 白 ”

153 企业 企业 145 企业 8 “白 ” 企业

“白 ” 2019 7 “ ”

“ ” 2020 “白 ”

企业 企业
“ ”

业 企业

2020 “ ” “ ”

企业会 企业 “ ”

企业 “ ” 企业

 2021 100 企业 企业 2 业
20% “白 ” 13 “白 ”企业 3874 “ ”企业 22 7

SEE 会 2019 51 2020 2021

170 “白 ”“ ”

“ 企 ” TOP20 企 SEE

业 业 业

2016 1 1 SEE 任会 任 “ ”

“任 ” “ ” “ ” SEE 业

产 业
2016 20% 40% 业

企业 “ ” SEE 会
2016 6 5 “ 业 ” “ ”

业

企业 企业
“ ” 原

“白 ”“ ” 会 企业 白
企业

045

ESG白皮书



产 业 工 机

社会
2016 11 1 业 白皮书 11 16 会

会 “ ” 书 任 ·

业 社会 2016 71 企业 “

” 企业 2015 1.3 业 15% 业 企业 2000 7

2017 3 22 “ 业 白 ”

153 企业 企业 145 企业 8 “白 ” 企业

“白 ” 2019 7 “ ”

“ ” 2020 “白 ”

企业 企业
“ ”

业 企业

2020 “ ” “ ”

企业会 企业 “ ”

企业 “ ” 企业

 2021 100 企业 企业 2 业
20% “白 ” 13 “白 ”企业 3874 “ ”企业 22 7

SEE 会 2019 51 2020 2021

170 “白 ”“ ”

“ 企 ” TOP20 企 SEE

业 业 业

员会 工
( SEE 会

IPE

会 业 会 )

白 白

白

白

机
(IPE WWF 会

)

产
企
业

2016 1 1 SEE 任会 任 “ ”

“任 ” “ ” “ ” SEE 业

产 业
2016 20% 40% 业

企业 “ ” SEE 会
2016 6 5 “ 业 ” “ ”

业

企业 企业
“ ” 原

“白 ”“ ” 会 企业 白
企业
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在“ ” 的 期， SEE 续 发展 ， 于 行业推 ，

社会 ， ，在 的 ，为 “2030 ，2060 中和”的 大 ，

时代企业 有的 。 ， 发展， 同行 和 大 ，用

的 ， 身 ，持续、 和、 推进 的 ，为 的 的 。

—— SEE 会 任会长 

社会
2016 11 1 业 白皮书 11 16 会

会 “ ” 书 任 ·

业 社会 2016 71 企业 “

” 企业 2015 1.3 业 15% 业 企业 2000 7

2017 3 22 “ 业 白 ”

153 企业 企业 145 企业 8 “白 ” 企业

“白 ” 2019 7 “ ”

“ ” 2020 “白 ”

企业 企业
“ ”

业 企业

2020 “ ” “ ”

企业会 企业 “ ”

企业 “ ” 企业

2021 6 8 SEE 会
“ ” 300

32 企 业 会
社会

2060

会 The Intergovernmental Panel on Climate Change IPCC

SEE 3-5

SEE

Verified Carbon Standard

VCS 社 Climate, Community & Biodiversity Standards, CCB 2015-2019

380 2015-2055 16

企业
社

社会

碳

发

企业 HBCD APEO
LED SPC

①

 2021 100 企业 企业 2 业
20% “白 ” 13 “白 ”企业 3874 “ ”企业 22 7

SEE 会 2019 51 2020 2021

170 “白 ”“ ”

“ 企 ” TOP20 企 SEE

业 业 业

， 行 的 企业不 ，‘不 ，不 ’ 行业企业 。中国 企业能

责任的行 ， 在 ， 在 有 。

—— 行 推进 会 任  
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社会
2016 11 1 业 白皮书 11 16 会

会 “ ” 书 任 ·

业 社会 2016 71 企业 “

” 企业 2015 1.3 业 15% 业 企业 2000 7

2017 3 22 “ 业 白 ”

153 企业 企业 145 企业 8 “白 ” 企业

“白 ” 2019 7 “ ”

“ ” 2020 “白 ”

企业 企业
“ ”

业 企业

2020 “ ” “ ”

企业会 企业 “ ”

企业 “ ” 企业

2021 9 29 SEE 会 “ ” “ SEE 的企业 在全国

行 ， 、 ，也 积极 行 。 ，‘为自 ’，企业

不 的 、不 的 、不 的 ， 社会、 国 的责任。”8 

“ ” SEE 任会 900 企业 会
社会 会 会
会 SEE

“ ” 企业 “ ”

 SEE 会 2017 12
 SEE 会 2017 12
 “ ” “ ” 2 2017-09-16 https://news.ifeng.com/a/20170906/51893513_0.shtm
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碳中 的 行者文

相 的 ， 中国 的 40%。 ，在

中国 中和 程中， 也 难的 战 。

在 去 企业的 ， 在 中和时代 为

。在 战 ， 的价值不在于有 和 ， 在

于 不仅 的 ， 可持续的商业 。

明  
中欧EMBA2005 创 、 事长

*

相 的 ， 中国 的

中国 中和 程中， 也 难的 战 。

在 去 企业的 ， 在 中和时代 为

。在 战 ， 的价值不在于有 和 ， 在

于 不仅 的 ， 可持续的商业 。

明  
中欧EMBA2005 创 、 事长

的 能 的 ， 的发展 程 下

， 能 可 为“ 中的 ”， 助企业 同 ， ， 能

“不积 ”的 程，企业 的 ， 有持续 的 和

能 的能 ， 企业 能 能 的 的共

同 。为 ，企业 推 相 共 ， 的 持 下 企业持续

进的 。

中欧国际工商学院 营及 管理学教授
京东 营及 管理学教席教授

教务长（ 区）
中欧 - 行 与服务创新中心主任
企业数 化 型课程 -联席课程主任



行 战略， 在 2010 国“ 中和 ” ， 中和的

。 ， 相 中国 共 “ ”、国 国 PHI Plus 的

、 得国 大 的“ 能 ” 中 等 。 2021 6 ，

141 ， 中 51 得中国 价 ，21 得国 。 、 、

、 、 等 9 的 自 。2019 中国 国 ， 得

的 6 中， 。 的 能 80% ， 同期国 的 65%。在

的 有 中， 70%。

“ ” —— 企业

“ ” 2020 业 企业

“

”

2010 企业 “ ” “ ”

“ ”

PHI Plus “ ”

2021 6 141 51 21

9 2019

6 80%

65% 70%

“ ” 20

“ ” 社会
PHI Classic, PHI Plus, PHI Premium, PHI Passivhaus Institut

①
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朗诗战略演进图
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2007
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cy Index CITI IPE
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2016 6 SEE
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企业
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2001 2004 原
业

原 “ ”

产品
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“ ”
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2004 2020 30

“ ”

24

2007

2013

“ ”

“ ” 24
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10%-20%

APP

20%-30%

10 5100 5200

8200 17 22 79 “ ”

2.7 2

5.7

70%

2009 业

会
社

10% 5%

2005 业

业 社
社

社 业 AI

2016 “ ”

“ ” 任

企业
书

2020 100%

CITI Corporate Information Transparen-

cy Index CITI IPE

会 NRDC 2013

2016 6 SEE

会 “ 业 ” 企业“ ”

企业

2021 企业 48 100 业 “白 ”

4 13 企业 159 3874 “白 ”企业
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18

2004 2004 3

CTO 业 CTO

2008 2013

“ ”

2010 9

20 企业
业

2011 2.2 4

2021 271 62

“ 业

业 ”

2012 8 “ ” 原 业 业 业
社 业 社 “ ”

业 业

2010

2013

“ 业
会 会

会 ”

2014 业

原 业
业

新
2014 7

20% 责
业 业

企业 2015

70% 2017 30% 会

量

本

2012 2015

2016

业

业
2021 20 /

12 6 120

造“ 家”品

2021 2 “ ”

“

”

会

2021 业 35.4 24% 1.3 30% 8

58% 234 81.6% 业 220%

业 业 46% 29%

企业 “ ”
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业 业

2010

2013

“ 业
会 会

会 ”

2014 业

原 业
业

新
2014 7

20% 责
业 业

企业 2015

70% 2017 30% 会

量

本

2012 2015

2016

业

业
2021 20 /

12 6 120

造“ 家”品

2021 2 “ ”

“

”

会

2021 业 35.4 24% 1.3 30% 8

58% 234 81.6% 业 220%

业 业 46% 29%

企业 “ ”

056

企业



持 发展的 公司文 /  *

“ 为 的、可持续发展的 企业”， 的 ，

也 、 进社会共同富裕的 在 。 ，

不 、 责任的企业， 有可能 “ 、 ”的
可持续发展。

  
中欧EMBA2013  三七 联合创 、 事长

*

“ 为 的、可持续发展的 企业

也 、 进社会共同富裕的 在 。 ，

不 、 责任的企业， 有可能

可持续发展。

  
中欧EMBA2013 三七 联合创 、 事长

*

中和， ， 全社会 有企业 共同 的责任。 的 ，

于 能 的行业企业， 也能 在 、 企业战略有 ， 企业在履

行社会责任的同时， 自身发展的战略 ， 和社会 为可持续 长的 赢 。同时，

的 也 不 企业 的 持， 于全社会 、可持续发展

的 和 。

中欧国际工商学院管理学 理教授中欧国际工商学院管理学 理教授



2021 ， 、 长 大 的 ， 大

为 的全 。 企业 于 发展 景的 ，也为 国 的 ，

决 中国 进行 。

为 能、 的 ， 在 的 。 行业的

、 中和 ， 、 发 题 能 ， 在 的 在

行 社会责任 题， 用 的 发 大的社会 。 在 ，

会的“可持续发展 ”也 在 ， 企业 战略 社会责任有 ， 业 发和

中去。

2011 2015

2021 业
业 37 37 37GAMES “ ” 4-16

业
2016

2020 业 144 8.86% 27.61

30.56% 132.95 92.33% 10.9% 21.42 14.88%

104.34%

业社会责任 业
“ 企业”

2020 企业 企业“

” 企业 社会责任 “

企业 企业社会责任 ”1  

企业社会责任 CSR

2014 会 任 会 任 7

2000 2018 社会责任
“ 社会责任

企业社会责任 企业 ”

2013 企业社会责任
企业社会 企业

社会责任 “企业 业

企业 社会责任 企业 社会 企业
社会责任 ”

企业社会责任 2021

37GAMES 6 200

企业
会 企业 社会责任
企业社会责任 “ 社会 ”

业社会责任 管理
责任 会 会

会 会 会 会 会 责任
会 业 会 责

会 责 社会责任

2020 企业社会责任 2025 8 社会责任

会 会 “ ” 责任
责 业

会 社会责任 “ 业 会
”
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2021 30 80 40% 2

业 社会责任

2018 业 企业
社会 业

企业社会责任 2021 企业 社会责任 社会 业
3

业
社会

2030 “ ” 2060 “  ”

业
业 业 业

企业 业 企业
责任

2019 9 会 “ ” Playing for the Planet Alliance

Stadia 82.5 “

” Xbox 10 4

业 企业责任 碳

2011 2015

2021 业
业 37 37 37GAMES “ ” 4-16

业
2016

2020 业 144 8.86% 27.61

30.56% 132.95 92.33% 10.9% 21.42 14.88%

104.34%

业社会责任 业
“ 企业”

2020 企业 企业“

” 企业 社会责任 “

企业 企业社会责任 ”1  

企业社会责任 CSR

2014 会 任 会 任 7

2000 2018 社会责任
“ 社会责任

企业社会责任 企业 ”

2013 企业社会责任
企业社会 企业

社会责任 “企业 业

企业 社会责任 企业 社会 企业
社会责任 ”

企业社会责任 2021

37GAMES 6 200

企业
会 企业 社会责任
企业社会责任 “ 社会 ”

业社会责任 管理
责任 会 会

会 会 会 会 会 责任
会 业 会 责

会 责 社会责任

2020 企业社会责任 2025 8 社会责任

会 会 “ ” 责任
责 业

会 社会责任 “ 业 会
”
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2018 MSCI MSCI 社会 企
业 ESG B 业 企业

ESG

SGS 企业 2025

企业 2019 企业 2022 15% 任
“ 会 企业

2025 ” 社会责任

“

” 2020

会 会 责 责
责

 

业
原

企业

“ 企业 ”

书 2017 企业 1000 会 书
企业 企业

企业 5 企业
2021 11 3097

7.8 145 / 660 / 576 45,550

30-50 / 6

2021 9

企业 企业
企业

5%-10% 企业 7

2013 2017

2021 7 责 企业
会 2021 49 /

2025 71 / 93 / 8 2021 12 31 114

1.79 76.61 54.22 / 7 16 13% 9

业 业 业
业 102019 2830.51

95%

碳 “

”

会
2019 2020 300

书 I-RECs

业
40% 业 20% 11

“

”

“ ”

业 Carbon Disclosure Project, CDP 企业
CDP 1

2 3

1 2 CDP 2020 企业
业 48% 2020

11.33% 2021

30%

MSCI ESG 2018 B 2021 A

业 A 业 20%

2019 会 “ 业
” 12 “ 企业

社会 ”

社会 业

2020 会 WCS

WCS 业 WCS 社
会 TNC

社会
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2018 MSCI MSCI 社会 企
业 ESG B 业 企业

ESG

SGS 企业 2025

企业 2019 企业 2022 15% 任
“ 会 企业

2025 ” 社会责任

“

” 2020

会 会 责 责
责

 

业
原

企业

“ 企业 ”

书 2017 企业 1000 会 书
企业 企业

企业 5 企业
2021 11 3097

7.8 145 / 660 / 576 45,550

30-50 / 6

2021 9

企业 企业
企业

5%-10% 企业 7

2013 2017

2021 7 责 企业
会 2021 49 /

2025 71 / 93 / 8 2021 12 31 114

1.79 76.61 54.22 / 7 16 13% 9

业 业 业
业 102019 2830.51

95%

“

”

会
2019 2020 300

书 I-RECs

业
40% 业 20% 11

“

”

“ ”

业 Carbon Disclosure Project, CDP 企业
CDP 1

2 3

1 2 CDP 2020 企业
业 48% 2020

11.33% 2021

30%

MSCI ESG 2018 B 2021 A

业 A 业 20%

2019 会 “ 业
” 12 “ 企业

社会 ”

社会 业

2020 会 WCS

WCS 业 WCS 社
会 TNC

社会
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2018 MSCI MSCI 社会 企
业 ESG B 业 企业

ESG

SGS 企业 2025

企业 2019 企业 2022 15% 任
“ 会 企业

2025 ” 社会责任

“

” 2020

会 会 责 责
责

 

业
原

企业

“ 企业 ”

书 2017 企业 1000 会 书
企业 企业

企业 5 企业
2021 11 3097

7.8 145 / 660 / 576 45,550

30-50 / 6

2021 9

企业 企业
企业

5%-10% 企业 7

2013 2017

2021 7 责 企业
会 2021 49 /

2025 71 / 93 / 8 2021 12 31 114

1.79 76.61 54.22 / 7 16 13% 9

业 业 业
业 102019 2830.51

95%

“

”

会
2019 2020 300

书 I-RECs

业
40% 业 20% 11

“

”

“ ”

业 Carbon Disclosure Project, CDP 企业
CDP 1

2 3

1 2 CDP 2020 企业
业 48% 2020

11.33% 2021

30%

MSCI ESG 2018 B 2021 A

业 A 业 20%

2019 会 “ 业
” 12 “ 企业

社会 ”

社会 业

2020 会 WCS

WCS 业 WCS 社
会 TNC

社会
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“

原
”

“ ” 业 1

2021 4 会 TNC

“ ” 责 “

”13

2021 7 “ ”

业 会
“ 社会责任

企业 业 企业 ”

会
企业 2021 9 2030

企业 会 50 600

“ 社会责任 会
业 ”

理 化
2020 业 “ ” Race to Zero Science 

Based Targets Initiative SBTi 业 1.5°C Business Ambition for 1.5°C

“ 社会责任 企业
社会 ” 社会责任

企业社会责任 企业 “ 企业 社会责任
社会责任 企业 企业 ”

“ 书 企业 ”

业 会 企业社会责任
“社会责任 业 企业

”

企业
会

企业
“ ” 企

业

企业
会 企业

“ 会  CSR 原 ”
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碳

. 企业社会责任 . , 2021-12-28[2022-01-08]. https://baijiahao.baidu.com/s?id=1720355324632254712&wfr=spider&for=pc.
. 2021 2000 . , 2021-07-06[2022-01-08]. https://baijiahao.baidu.com/s?id=1704519212850973028&wfr=spider&for=pc.
企业社会责任 2021 . , 2021-07-05[2022-01-08]. http://jinbao.people.cn/n1/2021/0715/c421674-32159165.html.

. . 2021-04-22[2022-01-08]. https://mp.weixin.qq.com/s/Z9J1UWat5JiKj1hmX46wXA.
. ‘ ’ . , 2021-10-27[2022-01-08]. https://baijiahao.baidu.com/s?id=1714733365255733911&wfr=spi-

der&for=pc.
.  . , 2021-11-26[2022-01-09]. http://news.sohu.com/a/503699453_131990.

. . , 2021-09-14[2022-01-09]. https://cj.sina.com.cn/articles/view/3282136660/c3a16e5401900uh5t.
.2021 . , 2021-12-21[2022-01-09]. http://k.sina.com.cn/article_7725195395_1cc7520830010114j4.html.
. . , 2022-01-03[2022-01-09]. https://xw.qq.com/cmsid/20220103A09UZC00?pgv_ref=baidutw.

. 2022 . , 2022-01-09[2022-01-09]. https://xw.qq.com/cmsid/20220109A032Z300.
. 40% 业 . , 2021-03-09[2022-01-08]. https://baijiahao.baidu.com/s?id=1693718691620791146&wfr=spider&for=pc.
. . 2021-04-22[2022-01-08]. https://mp.weixin.qq.com/s/Z9J1UWat5JiKj1hmX46wXA.

. 会 TNC  . ,2021-04-22[2022-01-08]. https://baijia-
hao.baidu.com/s?id=1697716656371623171&wfr=spider&for=pc.

. 社会责任  社会责任 . 2021-11-26[2022-01-08]. https://mp.weixin.qq.com/s/jT21wHJbBDN4arU2NcEZbA.

参考文献

1
2
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4
5

6
7
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9

10
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12
13
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社会 “企业 业 业
会 企业 ” “ 企业 业 责任”

2020 12 “ ” “

业 社会责任 ”

2020 业 会 13 企业
业企业社会责任 2021 4 会

业 社会责任 “ 企业 社会责任 1.0 社会责任 2.0

社会责任 社会责任 3.0 ”14 

2021 CDP 1 2 3

会 企业 3 企
业 “ 企业 业

任 ” “

企业社会责任 ”

064

企业



行 碳承  文 亮

为 的 ， 共同 、 和

不 等等 的 大 战，为 ， 全 去 的

企业社会责任， 的不仅仅 ， 企业和

的 的。

露  
中欧EMBA2016  中国区 总 、 值主席、CFO

 

* 

为 的 ， 共同 、 和

不 等等 的 大 战，为 ， 全 去 的

企业社会责任， 的不仅仅 ， 企业和

的 的。

露  
中欧EMBA2016 中国区 总 、 值主席、

* 

“长期的 ”， 企业社会责任 为战略 长期发展 ， 略

有 的。 在 “ ” 的 中， 行的 值得

， 行 价有 于企业 不 程

， 进 企业 积极 、 和 发 能

， 展 、推进资源的 用，为 长 的同时 可持续

相 的共赢。可 ，企业履行社会责任 不 的“ ”， 企业 资源、

的 。

芮萌
中欧国际工商学院金融与会计学教授

鹏瑞金融学教席教授
中欧财富管理研究中心主任

中欧家族传承研究中心联合主任
家族办公室首席架构师课程 -课程主任

芮萌
中欧国际工商学院金融与会计学教授

鹏瑞金融学教席教授
中欧财富管理研究中心主任

中欧家族传承研究中心联合主任
家族办公室首席架构师课程 -课程主任



于 国的 国企业 。 于 1665 ，2021 富全 500 266 。1

的 业 能 的 、 和 ， 解决 ， 、 等 、

、 具、 能 等。 和解决 用于 、 、 和 业等 ，

业 全 70 国 和 ， 17 。 于 1985 进 中国， 在大 有 54 ，

8 。

在业 发展 ， 有 的逻辑—— 企业社会责任 发展战略 中。2 社会的可

持续发展， 可持续 Sustainability 为 价值 的 。3 在 2003 ， CEO 在 国全

UN Global Compact ， 在 、 和 全 全 。2015 ， 国 可

持续发展 ， ， 富有 的 2025 ， 20%，用 80%，不可

的 50%。2019 ， 国发 “企业 助 1.5 ” Business Ambition for 1.5°C ，

持， 2050 ， 长 Pierre-André de Chalendar “2050 中和的 景

在中长期 的 资、 发和 战略。”4

中和 ， 在 发展战略进行 ——在积极 自身 的同时， 下

的 会。

量
1 2 3

1 2 3

2019 1 800 ——

会 15% 原 85% 2 270

27% 28% 45% 3

2400 22% 37% 原 39%

2030

1 2 33% 3 16% 2050

业

1 2

业 4.0

Cleantech 3

碳

会 企业社会责任 会 责 会 责
责 会 会

业 BU
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75 150

CEO

业 “

”

2021 5

—— 原
2 150

碳

量
1 2 3

1 2 3

2019 1 800 ——

会 15% 原 85% 2 270

27% 28% 45% 3

2400 22% 37% 原 39%

2030

1 2 33% 3 16% 2050

业

1 2

业 4.0

Cleantech 3

会 企业社会责任 会 责 会 责
责 会 会

业 BU

的碳减排行动

· 

· 

· 

· 

· 

· 

· 

· 

Science-based Target

业 50 4

会

Performance Share Plan Performance Units Plan

2020 会 “ ” ROCE

65% 60% 企业社会责任 15% 20% 20%

2313 2021-2023 社会责任
5% 10%

1.

· 业 4.0

· 

2.

· 

· 

· 

1. 原
· 

· 

· 原

2.

3.

· 

· 

  

3

1&2
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75 150

CEO

业 “

”

2021 5

—— 原
2 150

1 10 会
会 会

Decarbonized Solutions Provider  

业 社会 业
会 “ ”

业

业 —— 3D ——

业

“ ” 5

LEED BREEAM WELL HQE 业
业

碳 排 会

碳减排相关的长期 计  

业 50 4

会

Performance Share Plan Performance Units Plan

2020 会 “ ” ROCE

65% 60% 企业社会责任 15% 20% 20%

2313 2021-2023 社会责任
5% 10%

全 未来三年 CO2的减排量

授 的股份数
（与碳减排相关的部分，占比 10%）

3.7%

环经

责 业

原
业

30%

业 App

ILOOP
6

“企业
企业 企业

”

2.8%2.8%
3.7%
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Decarbonized Solutions Provider  

业 社会 业
会 “ ”

业

业 —— 3D ——

业

“ ” 5

LEED BREEAM WELL HQE 业
业

与 社会 业
业 社会

业 企业 会 European Round Table of Industrialists 55

会 业 业
企业 2050

社会 业 社会
业 “企业 ” Corporate Leadership Group

1 2050 企业
“ 会” Energy Transitions Commission 50 会

业 企业 企业 业

业 业 业
“ 会” Green Building Council

任 会
70 业企业 业

“ ” Global Alliance for Building and Construction 会 书
业

seformeravecsaint-gobain.com

环经

责 业

原
业

30%

业 App

ILOOP
6

“企业
企业 企业

”

原
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与 社会 业
业 社会

业 企业 会 European Round Table of Industrialists 55

会 业 业
企业 2050

社会 业 社会
业 “企业 ” Corporate Leadership Group

1 2050 企业
“ 会” Energy Transitions Commission 50 会

业 企业 企业 业

业 业 业
“ 会” Green Building Council

任 会
70 业企业 业

“ ” Global Alliance for Building and Construction 会 书
业

seformeravecsaint-gobain.com

7 1 790 2%

1 2 1040 3.7% 3 1740 2020

0.27 0.47 1 2 22.2%

2030 33%

碳 排

企业社会责任 社会责任
会 企业社会责任 “ 社会责

任 企业 ” CSR Embedded in Strategy 8 社会责任 EHS

业 “ ” 9

2021 企业
Purpose driven company 10 “ ” Making the world a better home

业 8

4000

“ 社会责任 会 会
” 社

会责任

经 社会责任 企业

原

https://fortune.com/company/saint-gobain/global500/
https://www.saint-gobain.com/en/corporate-responsibility
https://www.saint-gobain.com/en/group/our-strategic-plan-grow-impact
https://www.saint-gobain.com/en/news/saint-gobain-commits-net-zero-carbon-emissions-2050
https://www.greenbuilding.saint-gobain.com/

https://www.isover.fr/recyclage-de-la-laine-de-verre-la-commission-europeenne-financera-le-projet-i-loop-disover-0
https://www.saint-gobain.com/sites/saint-gobain.com/files/sgo2020_urd_en_mel_210326.pdf
https://www.saint-gobain.com/en/corporate-responsibility/our-responsibility/csr-embedded-strategy
https://www.saint-gobain.com/en/group/our-purpose
https://www.saint-gobain.com/en/corporate-responsibility/our-responsibility/csr-embedded-strategy

参考文献

1
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3
4
5
6
7
8
9
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商业创新 企业与环境共“ ”的循环经济文 /  *

有 同时， 在 ，企业在 发，

、时 时， 会推 的 发展。 业 的

，全社会 。

  
中欧EMBA2001  创回 务 总经理

*

、时 时， 会推 的 发展。 业 的

，全社会 。

中欧

“ ” 企业发展 的 和 战。 的 ，企业 ，

“ ”， 的 和 的 用“ ”，在 、 、 和 等 进行

“ ”， 、可 打 费 的 。

中欧国际工商学院 略学教授



国 大的 国和 费国， 的 。2019 国 用

为 30% ，1 略 于 同期的 34.6%。2 有 的 中 45% ， ，

用 有 大的 。

资源 有 身为 2005 的 时 能 大的

。 中， 资源可持续 用的 ，用 和 、企业 的

可持续 商业 。

，可 。 的 和时 行业 用的

中， 解决 、 、 值 用等行业 ，发展 能 、 和时

“ ” 大 业 ， 全 业 的商业 。

“ ” 下， 在能源 、 、 中的 用 、企业和 的 ，

行业 发展 ，同时也 进 和 的大浪 。

业 PET 2003 2005

“ ” PET 白
PET 原 11

2008 会 PET 2010 任
2012 2017 企业
2018 企业 73 会
2019 3 业

2019

业 2020 FDA

GRS ISO9000 ISO14000

“ ” 企业

企业

Ellen Macarthur Foundation 2020 6% 业 原 2050
20% “The New Plastics Economy: Rethinking the Future of Plastics & Catalysing Action”, Ellen Macarthur Foundation, 2016, accessed December 

28, 2021.
Ellen Macarthur Foundation 2025 业 15%  业 2

Life Cycle Assessment
5 10 50% 70% Van Cauwenberghe L, Janssen C, “Microplastics in 

Bivalves Cultured for Human Consumption, Environmental Pollution,” 2014, 193, 65-70  “Beyond Mechanical Recycling:Giving New Life to Plastic Waste”, Angew. Chem. Int. 
Ed.2020, 59, 15402-15423

6 2050
会 6400  

“白 ”
业 140 30 7 PET HDPE PVC LDPE PP PS

PC PET Polyethylene Terephthalate 
20~65 会 PET

企业 原 2.1 5 11

①
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盈创回收全产业链循环模式 

盈创回收发展历程

2003 2005 2008 2010

2017 2014 2013 2012

2017 2017 2017 2018

2019 2019 2018

2003 2005 2008 2010

盈创成立

建成当时亚洲单
线产能最大的再
生瓶级聚酯切片
生产工厂

北京奥运会场馆
PET 瓶指定回收
处理单位

时任国务院副总
理李克强视察盈
创

2017 2014 2013 2012

获得远洋集团 3
亿元 A+轮融资

从重庆开始国内
销售

从乌克兰开始国
际销售从北京开
始批量安装回收
机

自主研发国内第
一台饮料瓶回收
机

2017

20202020

2017 2017 2018

国家园区循环化改
造试点示范项目国
家“城市矿产”示范
基地 4 个项目全
部通过国家验收

天津盈创汇智工厂
复建完成顺利开工

生活垃圾分类一
体化解决方案在
中直机关落地并
率先实施

砥砺奋进的五年
大型成就展获新
闻联播报道被国
家博物馆长期收
藏

抱朴再生品牌诞
生智能回收机与
BOTTLOOP 共
同亮相俄罗斯世
界杯

2019 2019 2018

荣获中国循环经
济协会科学技术
一等奖

“宝清 - 盈创农药
包装物押金回收
模式”试点成功并
在全国多地落地

受邀出席第 73
届联合国大会
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主研发
2010 业 业 业 原

业 白

5 2 原
10 20 10 10

“ ”

EMBA 2005 任 业
IT

业 2012

“ ”

社 200

PET 6000 3240 531 64.8

2015 业 TOMRA Group

60 2021

7.5 85% 350

公 年
2012 企业

业“ ” “ ”

“ ”

“ ”

会 2017 “ · ” “ · ”

会 书
2017 6 38

“ · ”

4

“ 能不能用 时 、 的 用 ，

进 。 有 ， 行业 有 值， 能 ”
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高价值
2018 3

“ ” “ ” “ ”

原 “ ”

原

450 ——8 T T

8 ——

2021 3

业

“ ， 为可 行业 造 值的 得 的 持。”

原

2021 2000

10

12

社 APP

业

01

03

02

业

前期

后

现
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除了产品制作，抱朴再生的另一块主要业务是向客户提供零废弃整体解决方案。依托盈创回收的物流及食品级再生聚酯
切片工厂，抱朴再生为大型赛事、会议、音乐节或写字楼日常办公提供从活动策划、现场搭建、分类指导、科普教育、环保视觉设
计、废弃物安全回收再利用、减碳报告输出等整体服务，帮助企业减少在活动和日常办公中产生的垃圾数量，助力企业碳中和
目标的实现。近两年的草莓音乐节、中国帆船锦标赛、财新峰会等大型活动中，都有抱朴再生的参与。

抱朴再生的实践让刘学颂对自己在日本读研期间学习到的“生态美学”有了更深层次的理解。她说：

“做环保靠道德绑架是不可持续的，消费者如果只是想要做好事，买一次可能就不会再买了。我们做这个产品，一定要让

这个产品美、好，从本能需求的层面打动消费者，并且还有附加的环保价值。为此我们邀请很多日本、意大利等国的优秀设计师

加入我们的产品设计。”

抱朴再生零废弃解决方案 

Step1 Step2 Step3 Step4

一次性 PET包装 安全回收 打包运输 筛选分拣

Step8 Step7 Step5

粉碎清洗

Step6

双层分离清洁环保纤维 聚酯切片

Step12Step11Step10Step9

设计加工至成品质检安全面料染整再生面料

老树新花解决回收难题
常涛介绍说，玻璃瓶、塑料瓶、易拉罐这一类标准回收物，回收机识别率会非常准确。然而像农药包装这样的包装物，有塑

料袋、塑料瓶的，也有玻璃瓶的，型态不规则，通常情况下回收率非常低，随意丢弃之下造成严重的土壤和环境污染，长期以来
都是回收难题。

借鉴国外普遍采用的生产者责任延伸制度⑦和环境押金的理念，结合中国实践，盈创回收摸索出一套适合在中国推广的
农药包装物押金回收系统。该系统由一套完整的包装物追溯、核查、对账、回收的软硬件设施组成，结合人工服务，形成从农药
包装的收集、清运、暂存到无害化处理的一站式解决方案。

生产者责任延伸制度规定生产者应当承担产品使用完毕后（产品废弃阶段）的回收、循环使用和最终处理责任，从而使生产者承担其产品的回收或处置等义务，押金回收制作为生产者责
任延伸制度应用的一种形式，目前在加拿大、美国、澳大利亚、欧盟各国等 50 多个国家和地区实施。

⑦
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一套信息化可追溯系统

一套押金回收模式

一套智能化硬件设施

一套定制化的宣传服务

一套专业的运营团队

农药包装押金回收一站式服务运营方案 

用户

渠道零售商

生产企业

盈创工厂

押金清算中心
人工代售点

回收工具

物资流

信息流

资金流

反
向
物
流

饮
料
瓶
分
拣
处
理

自
助
回
收
机
运
维

生
产
企
业
押
金
数
据

押
金
业
务
运
营

云
平
台

五
位
一
体
全
链
条
服
务
体
系
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业 2020-09-18 https://www.martecchina.com/cn/article/5f8e81c8a6c30c1954fbfd90
Plastic-the Facts 2021-An Analysis of Europe Plastic Production, Demand and Waste Data Plastic Europe 2021-12-28 http://env.peo-
ple.com.cn/n1/2019/0920/c1010-31363445.html

参考文献

1
2

2021 1

50 业 “ ”

5%

85% 业

20

业 原

2022 11 原 企业
3

业 “ ” “ ” 业
社会 原

企业 社会
“

” 责任 “ ” 企业 责
原

“ 用 的 ， 不会 ， 为 费 不在 。

在不同 ，大 自 ， 。”

“大 ， 行业 的推 ， 的。 ， 得

企业的能 。”

2021 “ ” 业 250%

5~10

“ 的 战也 大， 。”
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* Huiwen Lian, Mingyun Huai, Jiing-Lih Farh, Jia-Chi Huang, Cynthia Lee, Melody M. Chao Journal of Management 2020 9 “Leader 
Unethical Pro-Organizational Behavior and Employee Unethical Conduct: Social Learning of Moral Disengagement as a Behavioral Principle” 原 https://journals.sage-
pub.com/doi/abs/10.1177/0149206320959699

为组织而 的 行为是文 立

不 行为 为 的不

行为， 发 不 行为时，

会 和 ，不 会 的 不 行为， 会

的不 行为。

 
中欧国际工商学院 教授 行管理学教席教授

上



业 Facebook

…… 会

Unethical Pro-organizational Behavior, UPB

“ ” “ ” UPB 企业
UPB UPB

UPB

UPB UPB 会
UPB

社会 会 社会
原 原

原 原

UPB 原
责任 会

UPB 原 会
原

UPB 员工
业 UPB

UPB “ 会
” “ ” UPB “ 会
” “ 会 业 ”

1 = 5 = 

UPB 原

UPB “ ”

UPB 企业

业 会
责任 UPB

UPB

UPB

UPB 企业
UPB 会 UPB

领导者
UPB

员工
UPB

原
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* Albert Cannella Journal of Management Studies 2021 7 “No Need to Know It All: Implications of COVID-19 for Corporate 
Communication Research” 原 https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/joms.12705

企业传 新文

不 行为 为 的不

行为， 发 不 行为时，

会 和 ，不 会 的 不 行为， 会

的不 行为。

 
中欧国际工商学院 略学及创业学 教授

在 下，企业 的 有 于 的

。 不 、 和 的

，企业 大 的 、 和 。

用全 的

战的



企业
企业 企业

企业

新环境新

企业 会 企业 “ ”

会
企业 企业 会

“ ”

企业
企业 企业

企业

任 会 企业

会

业 新
· Anthony Fauci

2020 2 2021 1 338

“ ” “

” —— 14

9 白
12 “ ”

“ 会 ”

“ ” “ ”

2020 3 16 3 21 3 31 4 4

白 “ ” 21

企业
业 “ ” 企业

新型
传 环境

企业
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* Jungsil Choi International Journal of Research in Marketing 2021 9 “How donor’s regulatory focus changes 
the effectiveness of a sadness-evoking charity appeal” 原 https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S016781162030063X

对 “ 情 ” 告
愿意文 / （Park Hyun Young）

时， 在 的

， 在 中打的 助 助的“ ”、 助

为 的“ ” 不 会 难 的“ ”

解 的 ， 能在 中打 “ ”。 ，在

时也 相 的 题。

（Park Hyun Young） 
中欧国际工商学院市 营 学 教授



“ ” 业
会

“ ”

“ ”

“ ” 会

进 型的 标视为
， 型的 标视为职责 务。 业

“ ” “ ”

任 会 “ ” 责任 会 业业
任

“ ”会
“ ”

“ ”

“ ”

“ ”

“ ” “ ”

“ ” 会 会
“ ” 会

/ “ ” “ ”

会 会

“ ”

任
会

慈善机
会

“ ”

会 “ ”
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A股上市公司
企业社会责任报告研究



A股上市公司
企业社会责任报告研究（精要版）*

企业履行社会责任不等同于企业资源的浪费，相反，在用商业的

逻辑去解决社会难题的进程中，积极履行社会责任不仅能为企业自身

长期、健康、可持续发展赢得丰富的战略资源，也有助于社会矛盾的缓

解、和谐社会的打造。在全国推进“共同富裕”的大背景下，履行社会责

任颇具时代价值。

逻辑去解决社会难题的进程中，积极履行社会责任不仅能为企业自身

芮萌
中欧国际工商学院金融与会计学教授
鹏瑞金融学教席教授
中欧财富管理研究中心主任
中欧家族传承研究中心联合主任
家族办公室首席架构师课程 -课程主任

* 



研究报告发布单位及撰写人

报告版本
“ ”

研究对象
2021 1-6 A 2020 社会责任

研究依据
A 企业社会责任 2021 企业社会责任 企业社

会责任 社会 企业社会责任

数据来源
社会责任 CNRDS

“企业社会责任 ” “ ” “ ” “ ” CSMAR

社会责任 Wind “ ” “A ”

企业 业
2021

数据处理

1. 原
2. 

3. 社会责任
4.

中欧财富管理研究中心
“ ”

业 业
责任 业

社会

报告撰写参与者
       会

任 任 任

   

说  明

“CSR”

090

A 企业社会责任



1990 12 30 “ ” “

” “ 业
”1 2020 4100

77

业 4600
2

企业社会责任

企业社会责任
企业社会责任 ESG

企业 社会责任 企业
企业 企业社会

2020 A 企业社会责任 A 企
业社会责任

1. 1106 A 社会责任 CSR 114 15

2. 2.6 21 CSR

3.社会责任 90% 企业 社会责任

4. 76.49% 企业 企业 6.03%

59.86% 8.25%

5. 责任 2020 A CSR 544

CSR 49.2% 企业

6. 会 2020 718 企业 CSR 企
业 64.9% CSR 18.3% 143 12.4%

7. 责任 企业 业

8. 社会 2020 958 A 社会 103

1213701.5 业 业

2020 CSR 1106 A 49.69 1.1

2.2% 企业 55 企业 56.29 A 49.64

A 企业

CSR 60 2021 1 1

2021 12 31 社会责任 11.52%

摘  要
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Michael E. Porter M. R. Kramer 企业社会责任 CSR

1 业 企业 责 2 企业
3 企业 4

企业 企业 CSR

企业 企业 CSR 企业 会 企业
3

CSR 2006 社会责任
社会责任 2008 “ ”

社会责任 社会责任
企业社会责任 企业 社会责任

2021 1 1 企业社会责任 企业
业 社会 社会责任

企业社会责任

2006-2020 15 CSR 企业 2020 A

1106 企业 CSR 2019 114 12

11.5% 1106 CSR 企业 55 企业
CSR 企业 A 25.36%

25.95%

一、报告披露数量：总体披露数量递增趋势明显，2020年度实现三位数增长，近五年平均披露
率约为 25.36%，但总体披露水平未来仍有很大提升空间。

A 股上市公司企业社会责任报告披露概况

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

0

50

100

150

200

250

300

350

2006

19

2007

42 23

2008

327

90
71

52 60

29 33 39 49
64

86

50

114
369

2009

459

2010

530

2011

582

2012

642

2013

671

2014

704

2015

743

2016

792

2017

856

2018

942

2019

992

2020

1106

2006-2020 年 A 股上市公司 CSR 报告披露数量

CSR报告发布数量 新增数量
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2006-2020 A CSR 9460 2020 13 12 企业
22.5% 9.8% 1 企业 105 9.5% CSR 企业 5

A 企业社会
责任 企业 CSR CSR 企业
1 13 企业 27 12 企业 9 企业 6

二、报告披露次数：2006-2020年期间披露过 13次 CSR报告的企业数量最多，占 2020年披露
总量的 22.51%，只披露过 1次的企业共有 105家，占比为 9.5%，总体呈现两头高中间低的态势。

2020 A CSR 1106 企业 1 191

190 32 27 0-20 企业 38.35% 21-40

企业 34.63% 72.88% 61 企业 27.12%

80 100 企业 2.80% 1.81% 企业 CSR 0-20 21-40

41-60 企业 13 23.6% 61-80 6 81-100 4 101 6 企业
CSR

2020 企业 CSR 20 企业
21-100

2016-2020 0-20 400 450

21-40 41-60 2020 61-80 81-100

101

A CSR

三、报告披露页数：A股上市公司披露的 CSR报告中，披露页数在 40页以下的居多，占比超
过了七成，与往年相比该部分比例有明显增加趋势，且页数极值差距较大。

全部 A股上市公司 A股上市公司上榜高碳排放企业

2006-2020 年 A 股上市公司 CSR 报告披露次数

0

50

100

150

200

250

300

105 78 90 81 57 49 47 44 59 44 68 108 22 5249

0

1
3

0

4
1 0 3

1
0

0

5

9

27

1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
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0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

0

100

200

300

400

500

600

业 业

业 业 业
业

业 业
业

98

575

76 66 83
61 50 50 33 14

77.80%

19.00%

41.30%

17.40%

44.60%

59.20%

22.40%

46.30%

25.60%

2020年 A股上市公司 CSR报告披露页数比例分布 2020年 A股上市公司上榜高碳排放企业 CSR报告
披露页数情况

0-20页 21-40页 41-60页 61-80页 81-100页 101页 +

38.25%

34.63%

1.81%

5.97%

16.55%

2.80%
23.6%

7.3%

10.9%

10.9%

23.6%

23.6%

一、报告主体行业分布 ：相较上一年度 CSR披露数量，2020年度有 90%的行业实现了正增
长，其中制造业披露数量最多，金融业披露比例最高。

2020 CSR 1106 A 企业 业 575 79

业 98 4 业 54 34 20

业 业 社会责任 A 业 业
19% 业 98 企业社会责任 业 77.8%

原 业 业 业
59.2% 46.3%

2020 CSR 企业 业 企业 29 业 企业
15 业 业 业 企业 6

2020 年度企业社会责任报告主体分析

2020年 A股上市公司 CSR报告披露数量及披露比例（分行业）

披露数量 披露比例
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2020年 A股上市公司 CSR报告披露数量及披露比例（分地区）

0

100

200

300

400

500

600

700

800

15%

20%

25%

42

781

152
131

6
35

11
3

19%

23% 

25% 

24% 

2020 A CSR 企业 CSR 70.6%

企业 CSR 1 2020 CSR

CSR A

24.8% 24% 23% 18.5% 2020 CSR

企业 企业 35 11 6

3

二、报告主体地域分布 ：各地区CSR报告披露数量占当地A股上市公司总数的比重略有差异，
中部地区最高，西部地区其次，而后是东部地区，东北地区略有下降。

全部企业数量 高碳排企业数量 全部企业占比

2020 CSR 企业 76.5% CSR

A CSR 152 137

122

2020 CSR 企业 企业 15 5

4

三、报告主体省市分布：广东、北京、上海披露数量位居前三，其他各省市披露 CSR报告的数
量总体小幅增长。
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2020年 A股上市公司 CSR报告披露数量（分省份） 2020年 A股上市公司上榜高碳排放企业
CSR报告披露数量（分省份）
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21
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11

11
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9

6

6

5

5

5

3

15

5

5

3

3

3

2

2

2

2

2

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

2016

2017

2018

2019

2020

2016

2017

2018

2019

2020

2016

2017

2018

2019

2020

2016

2017

2018

2019

2020

企业

企业

60.10%

57.71%

55.20%

53.52%

51.27%

34.72%

37.38%

38.64%

39.91%

44.39%

4.29%

4.44%

5.73%

6.14%

2.80%

0.88%

0.47%

0.42%

0.40%

0.99%

2020 1106 CSR 企业 567 36

51.27% 企业 491 95 44.39% 企业 31

2.8% 企业 企业
企业 企业  2020 企业 企业 51

企业 企业 3 1

四、报告主体组织类型：国有企业占比虽有下降趋势但依然过半，民营企业比重逐年上升趋势
明显。

2016-2020年 A股上市公司 CSR报告披露情况（分企业类型）

097

ESG白皮书



2016-2020年 A股上市公司 CSR报告披露情况（分板块）

2020 A 1106 CSR 983 9

CSR 2019 2020 CSR

247 33.6% 业 2020 102

26 34.21% 2019 7

21 CSR 2.6 企业 CSR 55

企业 A 业

五、报告主体上市板块分布：2020年度主板 CSR报告披露数量涨幅较大，科创板披露数量是
去年的 2.6倍。

0 200 400 600 800 1000
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业

600

651
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736

983

44

55
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0

0
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8

21
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A 企业社会责任 2021 1 企业社会责任 2

3 4 责任 5 会 6 责任 7 社会
5-9

2020 年度企业社会责任报告指标分析

A.企业社会责任管理

B.公司经营管理

C.产品质量与创新

D.员工责任

E.多元化与机会平等

F.环境责任

G.社会贡献与慈善

(1) 
(2) 
(3) 

(4) 
(5) CSR
(6) 

(4) 会
(5) 

(1) 
(2) 
(3) 

(1) 
(2) 
(3) 
(4) 

(1) 
(2) 
(3) 业
(4) 
(5) 

(1) 
(2) 
(3) 

(1) 
(2) 
(3) 
(4) 
(5) 

(1) 社会
(2) 社会
(3) 
(4) 业
(5) 

(5) 
(6) 
(7) 
(8) 

(6) 
(7) 
(8) 业
(9) 

(4) 
(5) 会

(6) 
(7) 
(8) 
(9) 

(6) 
(7) 业
(8) 
(9) 

“ ” “ ”

企业社会责任指标体系
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“社会责任 ”  CSR

2020 社会责任 企业社会责任

标准国际范
A 企业社会责任 Global Report-

ing Initiative GRI

2020 1106 CSR A 339 30.65%

2.63% A GRI CSR 2016-2020 GRI

17.31% 2019-2020 61 GRI

企业 55 52 48 业 GRI CSR

企业 业企业 146 29.38% 业 业
43.88% 业 42.42% 业 42%

重视企业社会责任内部专项管理与对外宣传
企业社会责任 企业 CSR CSR

CSR

2020 626 企业 CSR CSR 56.6%

334 27.13% 2016-2020 企业 社会责任
企业 A CSR 业 A

业企业 CSR 290 业 业 企业 60 51

业 18 企业 CSR 业
业 业 业 业 CSR 66.67% 65.38% 61.22%

业企业 CSR 44.74%

一、社会责任管理

0

100

200

300

400

500

600

700

800

0.10

0.20

0.30

0.40

0.50

0.60

0.70

0.80

数量 百分比

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

CSR CSR

179 194 218 278 339 139 152 223 292 626 330 392 468 413 787

0.23 0.23 0.23

0.28
0.31

0.18 0.18

0.24 0.29

0.57

0.42
0.46

0.50
0.42

0.71

2016-2020年 A股上市公司社会责任管理披露情况
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2020 787 企业 企业社会责任 企业社会责任
CSR 企业 71.16% 29.48%

CSR 企业 企业社会责任 企业 企业 企业 企
业 CSR A CSR 34.18 34% 28% 30.89%

CSR 企业 CSR 86.79% 业
96 8 12.2% 1.02%

社会责任管理总结与分析
20 70 企业 社会责任 Milton 

Friedman Capitalism and Freedom 书 企业 责任
企业 4 Jean B. McGuire 企业社会责任

会 企业 企业 5 企业 社会责任
业社会责任

Social Responsibility of Business 企业 社会责任 企业
社会

40 企业社会责任 企业 企
业 企业
企业社会责任 企业 社会责任 企业

企业

企业 企业社会责任 1978 2001

WTO 企业 企业 企业社会责任
社会责任 A CSR

业 CSR

会 企业 企业社会责任 社会 社会 责

二、公司经营管理
“ ” 会

A 业 社会 2020

会

2017-2020年 A股上市公司经营管理披露情况

0%

60%

10%

20%

30%

40%

50%

0%

10%

20%
48.71%

53.50% 51.61%
59.86%

9.11% 9.55% 9.08%

15.46%

2017 2018 2019 2020

反贿赂反腐败 会计违规
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0%

10%

20%

30%

40%

50%

38.89%
41.71% 41.93%

22.88%

44.94%

33.08%

26.52%

35.99% 36.29%
39.69%

20172016 2018 2019 2020 20172016 2018 2019 2020

2016-2020年 A股上市公司售后服务与客户满意度披露情况

清正廉洁
2020 会 2020 CSR 企

业 59.86% 企业 业 8.25%

2017-2020 企业 业 业
73.47% 业 44.58% 15%

会计违规
2020 会 企业 会 171

81 9.08% 15.46%

公司经营管理总结与分析
企业 社会责任

企业 企业社会责任 企业 企业
企业 Charles Fombrun 6

Mccoy 企业社会责任 7 社会责任 企业
企业 会 企业 社会责任 2001

500 业 1997

6

企业 企业 社会责任
企业

CSR A

会 2020

原 会  

三、产品质量与创新
“ ”

A 2020

关注用户服务感受
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A 2020 CSR A

172391 47886 2019-2020 38.5%

CSR A 6135 23.7%

5 企业 2018-2019 50.78% 2019-2020

23.7% 业 业 业 业 企业
2020 4619 584 286 业 业

产品质量与创新总结分析
William A. Foster

8 “ ”

企业 企业 社会责任 企业 业
企业 企业 会

责任 81% 会 社会 责任 企业 9

责 企业

企业 企业 企业 2020

书 企业 企业 企业
业 10 2020

企业
A 企业

2020 A 1106 CSR

497 企业 CSR 企业 44.94% 270

22 业 业 业 业
57.69% 51.32%

439 企业 CSR 36.69%

79 3.4% 业 业
业 55.13% 业 业 业 50%

科研创新

专利数量增长速率 研发支出增长速率

4.76%

18.78%
23.53%

2.80%

38.46%

19.28%

-2.06%

50.78%

23.67%

-10%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

2016 2017 2018 2019 2020

2016-2020年 A股上市公司科研创新披露情况
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关注员工既得福利
2020 CSR 918 企业

25 5 企业
2018-2019 2019-2020

企业 2020 企业 企业 50% 45% 企
业 5% 业 业 92.11%

业 业 84.85% 84.51% 业 68%

倾听员工声音
2020 A CSR 企业 543 企业

88 19.34%

A 81 62 59 55

提升职业素质
2020 CSR A 1003 企业 业

68 业 企业 7.75% 企业
业 业企业 业 452 业

业 业 业 98% 94% 91.8%

四、员工责任
“ 责任” 9 业

业 2020 责任
业

2016-2020年 A股上市公司员工福利披露情况

0

200
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310

400
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893
918

362

428

509
455

543

744

819

919 935

1003

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

业
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重视女性地位
2020 A 1106 CSR 718

企业 CSR 企业 64.9%

业 业 业
业 80% 78.21% 77.27%

A 97 企业 会 4 CSR

8.8% 26 1.6% 企业 企业 53.61%

企 40.21%

2016-2020年 A股上市公司多元化与机会平等披露情况

员工责任总结与分析
企业 企业 企业

· Robert Owen

企业 5% 10% 15%

50% 100% 11 · Peter F. Drucker 企业
企业

12 企业 企业
企业

CSR A

企业 企业
企业 企

业 企业 企业 企
业 企业 责任 企业 责任

业 社会 社会

五、多元化与机会平等
“ 会 ” 会

2020 会

0

100

200

300

400

500

600

700

800

0.00

0.10

0.20

0.30

0.40

0.50

0.60

0.70

0.80

数量 百分比

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

505 510 591 635 718 66 89 93 59 202

0.64
0.60 0.63 0.64 0.65

0.08 0.10 0.10
0.06

0.18
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维护弱势群体权益
2020  CSR 202 企业 /

143 CSR

18.3% 12 业 业 业 35.71% 26.92%

会 310 企业 CSR

28% 126 A 会 58

企业 45 34

多元化与机会平等总结分析
企业 任
企业

 13

G.V. Krishnan L. Parson 500
14 R.D. Adler

企业 企业 企业 15

R. A. Bernardi D. F. Arnold 会
16 企业

2020 社会 “ ”

2020 A

社会 社会

六、环境责任
“ 责任”

2020 责任  

2019 2020 CSR A

2019-2020年 A股上市公司环境责任亮点指标对比

减少三废 循环经济 环境认证

12.0%

3.2%

12.1%

3.9%

14.0%

8.4%

6.6%

25.8%

0.8%

9.3%

7.0%

2.2%

6.2%

15.9%

18.0%

11.5%

9.9%

29.0%

2.4%

3.2%

9.0%

6.8%

14.5%

13.3%

16.0%

15.9%

9.1%

13.0%

8.2%

1.0%

行业

业

业

业

业

业

业

业

业

业

业

2020 2019 责任
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减少三废
2020 CSR A 695 62.84% 企业 “ ”

业 企业 373 业 业
85.9% 81.8%

循环经济
“ ” 2020 企业 341

30.83% 企业 业 业 业
42.4% 41%

环境认证
423 企业 ISO 14001 业企业 266

53.5% 业 51.3%

环境责任总结与分析
500 业 社会

—— MIT

会 社会

17

责任 2020 9 22 会 “

2030 2060 ”18

2020 责任 企业 业 A

企业 责任 Shameek Konar Mark A. Cohen

企业 会 企业 会 企业
企业 会 企业

“ ” 19

七、社会贡献与慈善
“社会 ” 社会 社会 业

业 2020 社会 社会 业

全面关注社会公益事业发展

2016-2020年 A股上市公司 CSR报告披露支持教育、慈善、志愿者活动情况

支持教育 慈善事业 志愿者活动

0

200

400

600

800

1000

441
521 509

625
702

201
280

364

703

919

387 425 452 458

616

2016 2017 2018 2019 2020
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2020 958 A 社会 103 CSR

86.6% 2016-2020 社会 企业

2020 702 企业 77

A 企业 12.32% 业 业企业
300 业企业 86 业 87.8%

业 73.5% 业 49.2%

企业 1213701 业 2020 919 企业
业 216 A 业 企业

46.22% 业 业企业 405 业企业
94 业 业 95.9% 业 94.9% 业

72.7%

社会 2020 616 企业
158 A 业 企业 12.32% 业

业企业 273 业企业 66 业
业 78% 业 69.7% 业 业 业

35.7%

企业 业 社会 业
690 企业 社会 业 2020 A CSR

62.4% 127 22.56% 业 企业
26.91% 406 企业 社

36.7% 37 企
业 CSR 55 企业 21 企业 社

38.2%

社会慈善事业总结与分析
·

20 社会 业
社会 ·

企业 原 2002 

企业 企业 企业
20 企业 责任 21

企业 企业  22

企业 业 23

社会 社会 社会 社会
社会 社会 2020 A

企业
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2020 书 会 “

2030 2060 ”

2020 12 会 任

2020 CSR 1106 企业 55 企业 企业 4.97%

企业 企业

CSR外部宣传
2020 54 企业 CSR CSR 企业 98%

企业 业企业 29 52.7% 业企业 14 25.5%

业 业 5 企业 业 1 企业

成立 CSR领导机构
35 企业 CSR 63.6%

企业 80% 5.7% 14.3% 业
CSR 企业 业 17 业 业 8

业 5 业 业 4 1

重视客户意见
2020 企业 408 CSR 36.9% 企业

31 企业 56.4% 业 业 16 51.6%

业企业 6 19.4% 5 业企业 16.1% 业

员工激励机制
企业 32

58.2% 企业 46.3% 业 20

32.5% 业企业 5 15.6% 业 业
3 企业 9.4% 业企业

关注员工福利待遇
55 企业 48 企业 87.3% 企业 78.6%

业 业企业 26 业企业 12

重视员工职业素养提升与关爱
2020 55 企业 50 企业 业 91%

企业 33 66% 9 18% 6 企业 12%

2 企业 4%

企业 55

企业 47 企业 85.5% 企业 73.6% 企业 企业
44 企业 企业

环境责任
企业 责任 企业

CSR 55 企业 42 企业
76.4% 企业 29 69% 9

21% 3 1 企业 7% 2%

43 企业 78.2% 业
23 53% 业企业 12 28% 8

上榜高碳排放企业社会责任报告披露情况
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“ ” 47 企业
85.5% 企业 31 66% 9 企业
19.1% 3 4 10%

33 企业 60% 企业
31 94% 企业 2 6%

企业 40 企业
72.3% 企业 14 35% 4 企业

10% 10%

重视公益慈善
CSR 55 企业 40 社会 72.3% 87401.27

业 企业 29 62220 业企业 15 21161

业企业 5 1909 业 5 企业 1488

业 1 企业 624 业
企业 63.6% 78.2% 74.5%

综合指标得分
2020 CSR 1106 A 49.69 49.11

1.1 2.3% 5 社会责任 “

”

企业社会责任报告指标年度对比分析

0 10 20 30 40 50 60

52.3

企

业

业

业

业

业

业

业

业

业

业

分
企
业
类
型
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地
区

分
行
业

50

50

51

50

51

49

47

50.4

50.1

48.6

52.1

47.5

46.4

49.4

51.9

47.4

2020年 A股上市公司 CSR综合指标加权得分
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“ ” “ ” 企业
企业

2020 CSR 55 企业 56.29 A

49.64 A 企业
企业 责任 责任 社会 A

会 责任
25 企业 “30 60 ” 2030 2060

业 2020 业 业 52.3

6.5 业 企业 52.1 业 51.9

6.7 2017-2020 业 13.39%

业 9.03%

企业 2020 企业 企业 50 2 企业
51 企 企 2016-2020 企业 CSR

2020

4 2 11.9% 5

分组指标中位数得分与上榜高碳排放企业得分
企业社会责任 社会

18.57 1.25 2.55

企业社会责任 A

社会责任 社会责任
CSR 60 2021 1 1

2021 12 31 社会责任 企业社会责任
责任 会 责任 社会 11.52%

企业社会责任报告经济价值分析

2020上榜高碳排放企业与 A股上市公司分组指标中位数对比

指标模块

企业社会责任

责任

会

责任

社会

50

上榜高碳排放企业

66.67

50

75

25

62.5

50

A股上市公司（已剔除上榜高碳排放企业）

61.42

66.67

38.75

62.5

25

37.5

46.25

A①
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按企业社会责任管理进行分组
社会责任 企业 社会责任 社会责任

社会责任 企业社会责任 企业社会责任 社会责任
9.34%

按公司经营管理进行分组
会

9.67%

按产品质量与创新进行分组
企业 企业

6.45%

按员工责任进行分组
责任 责任 责任 企业

责任 12.53%

按多元化与机会平等进行分组
会 会

5.68%

按环境责任进行分组
责任 责任

10.56%

按社会贡献与慈善进行分组
社会 业 社会

6.03%

企业社会责任

社会责任综合指标年化超额回报率

0.00% 3.00% 6.00% 9.00% 12.00% 15.00%

社会责任

企业社会责任

责任

会

责任

社会 6.03%

5.68%

6.45%

10.56%

12.53%

9.67%

9.34%

11.52%
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企业社会责任 企业 企业
P. C. Godfrey 企业 社会责任 企业 企业 企业 企业 24

D.B. Turban 企业 25

H. J. Johnson 社会责任 企业 26

R. C. Mayer 社会责任 任 27

Shapiro Carl 企业 28

2011-2015 A 2304 1 社会责任
企业 企业 社会责任 企业 2 企业 社会责任

社会 SEW 社会 企业 企业
29 企业 社会责任

企业社会责任 A 社会责任
企业 社会责任 社会责任

企业社会责任

结语

“ ”, .2021 12 20
“ 30 ”, .2020 12 22

Porter M.E. and Kramer M.R..(2006),“Strategy and Society: The Link between Competitive Advantage and Corporate Social Responsibility”, Harvard Business Review, Vol. 84, 
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后
记

新冠疫情“黑天鹅”重创全球经济，加之气候变化、资源短缺、生物多样性丧失等环境问题日益突
出，时下的全球治理议题变得现实而紧要。ESG 事业已被赋予全球视野与社会共识，全球商业实践
与 ESG 发展趋势的融合空前密切。

作为 ESG 事业的中坚力量，企业面对的绝非只是艰巨的挑战，更是难得的历史性机遇。九层之
台，起于累土，商业文明，任重道远。历历二十七载求精务实，中欧一直秉承“认真、创新、追求卓越”的
校训，在“中国深度”和“全球广度”上持续开拓，将培养具有企业家精神、积极承担社会责任的领导者
作为自身使命，矢志不渝地向商业社会传递信念和美德，为推动商业文明和社会进步持续贡献力量。

《2022 中欧国际工商学院 ESG 白皮书》以“碳中和”为主题，融教授观点，汇校友实践，是学院和
校友共同智慧的结晶。白皮书既集聚着中欧教授与研究团队在 ESG 和可持续发展方面的前沿思维，
又荟萃着中欧校友企业的鲜活实践，用实际成果向全社会展示了中欧人共同探求的时代真知和努力
践行的社会责任。

今年，是学院携手校友总会连续第五年发布企业社会责任白皮书，并将白皮书正式更名为《ESG

白皮书》。感谢学院领导的一贯支持和坚定鼓励，使得白皮书的各项工作得以顺利推进和开展；感谢
学院的案例中心、校友关系事务部、市场公关部、翻译部等部门在白皮书编撰过程中提供的不可或缺
的帮助。

特别需要感谢的是，中欧国际工商学院校友总会积极倡导 ESG 理念与行动，展现了负责任的商
业领袖的担当。感谢阿拉善 SEE、朗诗、三七互娱、圣戈班（中国）和盈创回收等校友企业和组织在不
同的行业和领域主动承担社会责任，贡献了丰富的案例素材，展现了优秀的实践方案与成果。

所谓道阻且长，行则将至；行而不辍，未来可期。在“合”文化的引领下，中欧人同行、合思，始终
在路上！

编委会
2022 年 5 月 10 日
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